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CAPITULO 1. DEL MANUAL OPERATIVO

Introduccion

Este Manual Operativo (MO), ha sido elaborado para coadyuvar el cumplimiento de los
objetivos del FFFIR como Organismo co-ejecutor del Programa Federal de Infraestructura
Regional- FONPLATA (el PFIR).

El MO establece los mecanismos, procedimientos y reglas que deben seguirse en las
diferentes fases de la ejecucion del Programa, y estara vigente durante su ejecucion.

El orden de prelacién de la normativa aplicable es el siguiente:

(i) El Contrato de Préstamo ARG-42/2019 y sus anexos;

(ii) El presente MO y sus Anexos;

(iii) La Politica para la Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios en Operaciones
Financiadas por FONPLATA, vigente y/o sus modificatorias posteriores;

(iv) La Guia de Ejecucion de Operaciones Financiadas por FONPLATA vigente;

(v) Las leyes y reglamentos de la legislacion nacional que correspondan,
incluyendo aquellos relacionados con la prevencion del Lavado de Activos y
Financiamiento del Terrorismo (LAFT);

(vi) Los reglamentos, instructivos y resoluciones de orden operativo,
administrativo y financiero internos del FFFIR.

I. Propoésito y Alcance

El MO tiene como propésito definir el marco conceptual y técnico del Programa y los
niveles de responsabilidad del FFFIR y las Jurisdicciones en su implementacion. A su vez,
proporciona las guias y normas de su organizacion y gestion. El alcance de este MO es
normativo, pues define las responsabilidades que emergen del cumplimiento u omision
de los procedimientos y acciones preestablecidos para cada uno de los responsables de
la implementacion del PFIR y las relaciones con los diferentes actores, con el objeto de
lograr una mayor eficiencia en la fase de su implementacion.

I1. Uso y Modificaciones

El MO es de uso obligatorio para todos los funcionarios: directivos, técnicos, consultores
y el personal en general involucrado en el cumplimiento de los objetivos del Programa.
Se considera un instrumento dinamico, y puede ser actualizado o modificado en funcion
de las nuevas necesidades y procedimientos.

La ultima version aprobada del MO por el Consejo de Administracion del FFFIR, que
cuente con la “No objecion” de FONPLATA, sera el documento valido para orientar la
ejecucion del Programa.

PFIR Manual Operativo
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CAPITULO 2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA
I. Objetivos del Programa

Objetivo general

El Objetivo General del Programa es mejorar la infraestructura econémica y social de las
Provincias Argentinas y la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, a través de la inversion
publica. Con el Programa se busca generar la infraestructura econdémica y social
necesaria y prioritaria para la integracion territorial, el desarrollo regional y el intercambio
comercial, a través de la financiacion de obras publicas provinciales que tiendan a mejorar
la productividad, la preservacion del medio ambiente, y la utilizacion de mano de obra
intensiva, disminuyendo los desequilibrios socioeconémicos produciendo un alto impacto
en los niveles de empleo y en la distribucion del ingreso.

Objetivos especificos

Para cumplir tal objetivo general, a través del PFIR se canalizaran fondos para inversiones
en infraestructura a distintas Jurisdicciones Argentinas, a través del endeudamiento del
Gobierno Nacional con FONPLATA, el cual redundara en una capitalizacion al FFFIR,
conforme lo establecido en el Contrato de Préstamo y en el CTEF. Estos fondos
posibilitaran asistir financieramente a las Jurisdicciones para la ejecucion de
determinadas obras de infraestructura econémica y social, tendientes a la utilizacion de
mano de obra intensiva, la integracion nacional, la disminucion de los desequilibrios
socioecondmicos, el desarrollo regional y el intercambio comercial. Se prevé la posibilidad
de cambiar o incluir obras y/o Jurisdicciones durante la ejecucion delpréstamo. Las
Jurisdicciones firmaran un CMAFA con el FFFIR, en el cual se estableceran las
condiciones financieras y cuyo modelo forma parte de los Anexos del presente MO. A
partir de entonces, las Jurisdicciones tomaran el endeudamiento para financiar las obras
priorizadas.

II. Costo y financiamiento del Programa

El monto del Programa es de hasta la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO
VEINTE MILLONES (USD120.000.000).

Los costos del Programa se estructuran en dos componentes principales: Obras de
Infraestructura y Administracion y gestion del Programa. Cada uno tiene subcomponentes
que se indican en la Tabla 1.

PFIR Manual Operativo



CAPITULO 2. Descripcion del Programa Pagina 7

Tabla 1. Matriz del préstamo

COMPONENTE FASE | FASE Il MONTO
(USD)
1.- Obras de Infraestructura 49.262.500,00 68.964.102,00f 118.226.602,00
2.- Administracion y 737.500,00,000 1.035.898,000  1.773.398,00
Gestion (%)
Total 50.000.000,00 |70.000.000,00 | 120.000.000,00

(*) Incluye la Comision de Administracion, que asciende a USD720.000.

a) Componente I: Obras de Infraestructura

Conformada por los siguientes subcomponentes:

Obra Civil, Instalaciones y Equipamiento: Comprendera la construccion de las
distintas obras civiles, las instalaciones necesarias y la adquisicion de
equipamiento.

Inspeccién de Obra: Cubrira en caso de ser necesario, la contratacion de: (i) una
empresa encargada de la Inspeccion de la obra y de la asistencia especifica que
pueda requerirse durante su ejecucion.

Los subcomponentes antedichos seran financiados con recursos de FONPLATA
y contraparte local, en caso de ser necesaria.

Expropiaciones: Se incluye la adquisicion de predios necesarios para la
construccion de alguna obra civil. Sera financiado con recursos de contraparte
local.

Reasentamientos: Se contempla la adquisicion de predios y ejecucién de obras
civiles necesarias para el reasentamiento de la poblacion, en aquellos proyectos
que asi lo requieran. Serd financiado con recursos de contraparte local en caso
de ser necesaria.

b) Componente II: Administracién y Gestion del Programa

Se estructura de la siguiente manera:

Gerencia y Fiscalizacion: La supervision de obra (Informes semestrales y dos
finales después de la culminacién de la obra) estara a cargo del FFFIR y seran
financiados con recursos de FONPLATA.

Auditoria Ambiental — Social y Monitoreo: Se incluyen las auditorias
ambientales y sociales externas, asi como el monitoreo de algunas variables
ambientales, que durante la ejecucion de la obra, el FFFIR o FONPLATA
detecten, y haga necesario un seguimiento especifico. Sera financiado con
recursos de FONPLATA.

Asistencia Técnica: Este subcomponente cubrira la realizacion de estudios
técnicos, de acuerdo con las prioridades de las Jurisdicciones, para respaldar la
implementacion de los proyectos. Seran financiadas con recursos de FONPLATA.

PFIR
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e Auditorias y Evaluaciones: Bajo este subcomponente se incluyen las
siguientes actividades: (i) la evaluaciéon de medio término y la evaluacion final de
la obra de ser necesarias segun criterios de FONPLATA,; (ii) las auditorias
financieras y trabajos de aseguramiento del proyecto; y (iii) evaluaciones
ambientales, entre otros. Sera financiado con recursos de FONPLATA.

¢ Auditoria Técnica con permanencia en obra: En caso de que la obra lo
amerite segun requerimientos de FONPLATA y conforme a lo acordado con las
Jurisdicciones se asignara un profesional con competencias para monitorear e
informar al FFFIR sobre cuestiones relacionadas al avance del Proyecto. Sera
financiado con recursos de FONPLATA.

I11. Esquema de Ejecucion

El Prestatario es la Republica Argentina. El Programa sera co-ejecutado por: 1) el
Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional (FFFIR), organismo descentralizado
actuante en la érbita del Ministerio del Interior de la Nacién; y 2) la Direccion de Programas
y Proyectos Especiales con Enfoque Sectorial Amplio (DPYPEESA) dependiente de la
Subsecretaria de Relaciones Financieras Internacionales para el Desarrollo, de la
Secretaria de Asuntos Estratégicos de la Presidencia de la Nacion.

La DPYPEESA sera responsable de solicitar y recibir los fondos de FONPLATA y
transferir los mismos al FFFIR de acuerdo con lo establecido en el CTEF y en el MO.

El FFFIR sera responsable de la gestion y administracion de todos los recursos
transferidos y de la ejecucion del contrato de préstamo ARG-42/2019, a través de la
coordinacion y supervision técnica, fiduciaria, ambiental y social de los proyectos
ejecutados por las Jurisdicciones beneficiarias. A tales efectos, las Jurisdicciones
constituiran Unidades Ejecutoras Provinciales (UEPS).

El FFFIR y las Jurisdicciones suscribiran los Convenios de Mutuo de Asistencia
Financiera y Adhesion (CMAFA) que sean necesarios, en relacion al PROGRAMA
FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL, Préstamo FONPLATA ARG-42/2019,
a efectos de (i) establecer los términos y condiciones conforme a los cuales cada
Provincia participara del Programa; (ii) canalizar a favor de las Jurisdicciones los recursos,
derechos y obligaciones que seran aportados para la implementacion del Programa; (iii)
determinar los mecanismos de repago de los créditos suscritos para el financiamiento del
Programa; (iv) establecer los mecanismos de conciliacion y liquidacion financiera por los
aportes realizados por cada una de las partes.

Del monto total previsto en cada CMAFA, se computara al préstamo ARG-42-2019 solo
los gastos correspondientes a la ejecucion de las obras.

Para que un proyecto sea incorporado a la cartera de proyectos a financiar, se requiere
que el FFFIR valide el cumplimiento de los siguientes criterios de elegibilidad:

PFIR Manual Operativo
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1 Actividades Excluidas: El proyecto no contempla el desarrollo de actividades
excluidas en las Directrices Operativas para la Gestidon Socio ambiental en el ciclo
de Proyectos de FONPLATA.

2 Programa de Obra Publica: El proyecto debe estar priorizado en el Programa
Nacional, y/o Provincial de Obras Publicas.

3 Cumplimiento: El proyecto debe cumplir con las licencias y permisos ambientales y
sociales exigibles (de acuerdo a la legislacion nacional, provincial y municipal) para la
etapa del estado de avance en que se encuentre.

4 Estudios Técnicos: El proyecto debe contar como minimo con los Estudios Basicos,
y con Estudios a nivel de detalle para los proyectos con procesos de licitacion
avanzados.

5 Politicas y Directrices ambientales y sociales de FONPLATA: Verificacion de
los criterios de elegibilidad de FONPLATA. Plan de Gestion Ambiental y Social
(PGAS): Se cuenta con un Plan destinado a dar cumplimiento a todo lo exigible en
materia ambiental y social en los estadios sucesivos de cada Proyecto y un
compromiso de ejecutar dicho Plan Ambiental y Social.

IV. Adquisicion de Bienes y Contratacion de Obras y Servicios

Los contratos de construccion, provision de equipamiento e instalaciones,
gerenciamiento, y asistencia técnica, necesarios para la ejecucion de las obras, seran
celebrados por las Provincias y pagados con recursos del Programa hasta los montos
consignados en el PEP. Los procesos de adquisiciones y contratacion de bienes, obras
y servicios en el marco del Programa se efectuaran conforme a los requerimientos de la
“Politica para la Adquisicién de Bienes, Obras y Servicios en Operaciones Financiadas
por FONPLATA de julio del 2017”.

Los recursos faltantes para cumplimentar la finalizacion de las obras y su puesta en
marcha operativa, serdn asumidos con contraparte provincial.

Es posible utilizar la normativa nacional para las adquisiciones de componente de
Administracion y Gestion contenido en el Presupuesto del Programa detallado en el item
5 del Anexo Unico del Contrato de Préstamo, en tanto se encuentra contemplado en la
interpretacion de los articulos 2 y 3 de la Politica de Adquisiciones de Bienes, Obras y
Servicios financiadas por FONPLATA.

CAPITULO 3. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

El FFFIR dispondra de un Coordinador Operativo que tendra bajo su responsabilidad la
supervision técnica, fiduciaria, ambiental y social de los proyectos, y que ademas realizara
la coordinacion necesaria para la adecuada ejecucion de las obras con las jurisdicciones
beneficiarias.

Las Jurisdicciones beneficiarias organizadas en unidades ejecutoras provinciales (UEPs)
aseguraran la ejecucion de los proyectos cumpliendo las politicas de FONPLATA para
los procesos licitatorios, el adecuado flujo y rendicion de cuentas por los fondos
transferidos y ejecutados y el adecuado resguardo de la documentacion original de los
proyectos, procesos de contratacion y pagos, en un todo de acuerdo con lo previsto en el

PFIR Manual Operativo
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CAPITULO 3. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION

CMAFA y este MO.

I. Estructura organizacional y administrativa

Esquema de la organizacién para la ejecucion

Gerencia de Asuntos

Legales

Consejera Coordinadora

Gerencia de Ejecutiva del FFFIR
Evaluacién de
Proyectos
Coordinador
Operativo Gerente General
del PFIR del FFFIR
Gerencia de
Administracién
y Finanzas
Coordinador Operativo
del PFIR

II. Principales funciones y responsabilidades

ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

PFIR

Manual Operativo



CAPITULO 3. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION Pagina 11

o Suscribir el Contrato de Préstamo con el Estado Nacional,
Aprobar el MO que rija la operatoria, asi como las
modificaciones que resultaren necesarias;

e Otorgar la “No objecion” en las etapas que se definen en el
presente MO y de acuerdo a las politicas de FONPLATA|
para esta operatoria;

Otorgar la “No objecion” al PEP, POA y PAC;
Analizar los informes semestrales de progreso, que le
presente el FFFIR;

e Procesar los desembolsos del préstamo, que le presente la
DPYPEESA,;

e Supervisar la ejecucion del Programa, en los términos
previstos en el Contrato de Préstamo y de acuerdo a las
politicas de FONPLATA que rigen el presente.

FONPLATA
(Entidad
financiadora)

PFIR Manual Operativo
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

e Solicitar la cuota de compromiso y devengado (a partir de
la programacion trimestral enviada por el FFFIR) y la
reprogramacion (si  fuera necesario por cambios
informados por el FFFIR);

e Recibir y procesar las justificaciones de desembolsos de
acuerdo a lo establecido en el presente MO y en las
politicas de FONPLATA,;

e Recibir y procesar las solicitudes de desembolsos
ESTADO ~ enviadas por el FFFIR (en un todo de acuerdo a lo previsto

NACIONAL en el Contrato de Préstamo, el CTEF, el presente MO y

i dentro de los limites de la cuota asignada);

A TRAVES DE e Solicitar los desembolsos a FONPLATA, a partir de la

DPYFEESA solicitud enviada por el FFFIR, y en la medida que el

(Co-ejecutor) mismo tenga crédito y cuota  presupuestaria
correspondiente;

o Transferir los desembolsos al FFFIR, a la cuenta bancaria
que se encuentre operativa en el Banco Nacion, a los
efectos de la implementacién de este Programa;

e Cumplir y hacer cumplir el CTEF suscripto asi como todos
los instrumentos legales que forman parte del mismo.

Presidenta del FFFIR

e Suscribir el Convenio de Transferencia y Ejecucion
Financiera (CTEF);

e Suscribir el Convenio de Mutuo de Asistencia Financiera y
Adhesion (CMAFA) con las Provincias beneficiarias del
Programa;

e Representar al FFFIR ante la Secretaria de Asuntos
Estratégicos (SAE) dependiente de la Presidencia de la

Fondo Fiduciario Nacién, en lo todo lo referido al Programa.
Federal de , , . .
Infraestructura Consejera Coordinadora Ejecutiva del FFFIR
Regional e Representar al FFFIR ante la DPYPEESA, ante
(FFFIR) (Co- FONPLATA y ante las Unidades Ejecutoras Provinciales
ejecutor) que participen en la ejecucion del Programa;

e Dirigir y coordinar las acciones internas y externas
necesarias para implementar el Programa y alcanzar los
productos y resultados planteados;

e Coordinar la elaboracibn de los instrumentos de
planificacion y gestién del Programa (PEP, POA, informes
semestrales de progreso, PAC), el MO vy sus
modificaciones;
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

e Coordinar y supervisar el cumplimiento de las directrices
de planificacion, operativas y técnicas que cuenten con la
“No objecion” de FONPLATA,;

e Supervisar el monitoreo y la evaluacion de la ejecucion del
Programa, requiriendo a tales efectos, los flujos de
informacién periddica, que resulten necesarios, a fin de
verificar el cumplimiento de los compromisos
contractuales;

e Solicitar la “No objecion” a FONPLATA, para tramites de
adquisiciones, técnicos y financieros que lo requieran, en
coordinacion y/o conjuntamente con el Coordinador
Operativo del Programa;

e Coordinar la entrega de informaciéon y reportes a las
instituciones nacionales y a FONPLATA, en los plazos y
condiciones establecidos en el Contrato de Préstamo;

e Instrumentar las contrataciones y/o adjudicaciones
necesarias para la ejecucion de los proyectos;

e Supervisar que los procesos de contrataciones y
adquisiciones para el desarrollo de las acciones del
Programa, se lleven a cabo de forma oportuna y eficiente;

e Coordinar el oportuno cumplimiento de los requerimientos
contractuales;

e Requerir los desembolsos, ante la DPYPEESA y su
transferencia a las cuentas bancarias habilitadas para la
ejecucion del Programa, en funcion de las estimaciones y
proyecciones financieras, elevadas por el Coordinador
Operativo del Programa y que son preparadas por la GAF;

e Dar seguimiento a la situaciéon financiera del Programa
conjuntamente con la Coordinacion Operativa y la GAF;

e Coordinar el cumplimiento de los requisitos
socioambientales establecidos por FONPLATA y/o por la
legislacion local;

e Aprobar las adquisiciones y contrataciones que realice el
FFFIR en el marco del Programa.

Gerente General del FFFIR

e Requerir los desembolsos conjuntamente con la Consejera
Coordinadora Ejecutiva del FFFIR, ante la DPYPEESA y
su transferencia a las cuentas bancarias habilitadas para la
ejecucion del Programa, en funcion de las estimaciones y
proyecciones financieras, elevadas por el Coordinador
Operativo del Programa y que se son preparadas por la
GAF;

e Dar seguimiento a la situacién financiera del Programa
conjuntamente con la Coordinacion Operativa y la GAF;

e Representar al FFFIR ante la DPYPEESA, ante
FONPLATA y ante las Unidades Ejecutoras Provinciales
que participen en la ejecucion del Programa.
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

Coordinador Operativo del PFIR

e Asistir a la Consejera Coordinadora Ejecutiva en todas las
acciones que asi lo requieran;

e Coordinar la ejecucién operativa de los proyectos de obra;

e Poner a consideracion de la Consejera Coordinadora
Ejecutiva los proyectos de obras de infraestructura,
presentados por las provincias, para su inclusion en el
Programa, que fueran evaluados por la Gerencia de
Evaluacion de Proyectos;

e Evaluar y poner a consideracion de la Consejera
Coordinadora Ejecutiva, los TdR para la contratacion de
consultoria de inspeccion técnica, socioambiental y otras;

e Brindar, a través de las gerencias con competencia,
asesoramiento  técnico, econdémico, socioambiental,
institucional, legal y financiero a las provincias, para
respaldar la implementacion de los proyectos financiados
con los recursos del Programa;

e Realizar y mantener actualizado el PEP, POA y PAC del

e Programa para la “No objecion” de FONPLATA;

e Preparar los Informes semestrales de progreso del
Programa para la “No objecion” de FONPLATA,;

e Realizar el monitoreo y/o seguimiento de las obras, las
auditorias ambientales y sociales, la correcta
implementacién de los Planes de Gestion Ambiental y
Social (PGAS) de los proyectos, previstos en los pliegos, y
las demas auditorias y evaluaciones particulares que
fueran necesarias, a los fines de cumplir adecuadamente
las misiones y funciones definidas en el presente MO;

e Recepcionar, evaluar para su aprobacion las “rendiciones
de gastos” relativa a la ejecucion de las actividades del
Programa, a fin de realizar las rendiciones de gastos
correspondientes a FONPLATA (informando a la
DPYPEESA, las rendiciones presentadas);

e Recepcionar y analizar las solicitudes de fondos de las
Jurisdicciones, y enviar a la GAF para que prepare la
solicitud de desembolso correspondiente;

e Elaborar informes y asistir a las reuniones que la
Consejera Coordinadora Ejecutiva le indique;

e Solicitar los recursos técnicos y profesionales que fueran
necesarios, para su contratacion por parte del FFFIR.

PFIR Manual Operativo
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INSTITUCIONALES

ACTORES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

Gerencia de Evaluacion de Proyectos

e Evaluar los proyectos de obras de infraestructura
presentados por las provincias para su inclusion en el
Programa desde el punto de vista técnico, econémico y
socioambiental;

e Asistir al Coordinador Operativo en las actividades de
seguimiento de la ejecucion de las obras, verificando el
cumplimiento de las politicas de FONPLATA en materia
socioambiental;

e Supervisar la ejecucion de las salvaguardas
socioambientales establecidas por FONPLATA, para la
ejecucion de este Programa y de los proyectos de obra que
se formulen y contraten dentro del presente Programa;

e Solicitar los recursos técnicos y profesionales que fueran
necesarios, para su contratacion por parte del FFFIR.

Gerencia de Asuntos Legales

¢ Realizar el seguimiento del cumplimiento de las clausulas
contractuales del Contrato de Préstamo suscripto entre el
Estado Nacional con FONPLATA, del CTEF y CMAFA, en
lo que atane a la actuacion del FFFIR;

e Evaluar los proyectos de obra de infraestructura
presentados por las provincias para su inclusién en el
Programa, desde el punto de vista legal e institucional;

e Velar por el cumplimiento de los procedimientos
establecidos en la Politica para la Adquisicion de Bienes,
Obras y Servicios en Operaciones financiadas por
FONPLATA vy la normativa aplicable (en caso de
corresponder);

¢ Garantizar que se someta a consideraciéon de FONPLATA
los hitos bajo revision ex ante;

e Asesorar en la elaboracion de informes de evaluacion de
ofertas en el caso que las Jurisdicciones lo pudieran
solicitar, sobre aspectos que atafien a la normativa
nacional y de FONPLATA;

e Recabar toda la informaciéon/documentacion necesaria a
fin de mantener el archivo de las adquisiciones que se
realicen el marco del Programa, completo y clasificado;

e Realizar el seguimiento legal de las obras, conforme la
documentacion remitida por las Jurisdicciones y de
acuerdo a las exigencias previstas en cada
procedimientoque el FFFIR realice en el desarrollo de las
mismas;

e Asistir al Coordinador Operativo del Programa en la
administracion y actualizacion del PAC del Programa;

PFIR

Manual Operativo
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

o Asistir a la GAF en la publicidad de las adquisiciones que
se realicen en el marco del Programa;

e Colaborar con la GAF en la elaboracién y seguimiento de
los proyectos de acto administrativo vinculados a los
procesos de contrataciones y adquisiciones,
adjudicaciones, enmiendas de contratos, convenios y
cualquier otro aspecto que requiera intervencion de la
Gerencia;

o Asistir, a pedido de la GAF, en la resolucién de conflictos
de los procesos de contrataciones y adquisiciones del
Programa;

e Solicitar los recursos técnicos y profesionales que fueran
necesarios, para su contratacion por parte del FFFIR.

Gerencia de Administracion y Finanzas

¢ Realizar el andlisis de la factibilidad financiera a partir de la
presentacion del Plan de Trabajo e Inversiones aprobado
por la autoridad competente de la Jurisdiccién para
determinar el importe total de financiamiento destinado a la
Jurisdiccion, e informar al Coordinador Operativo;

e Gestionar la apertura de las cuentas especiales a nombre
del Programa (a efectos de que la DPYPEESA transfiera
los recursos para la capitalizacion del FFFIR, provenientes
del préstamo, desembolsados por FONPLATA);

e Implementar los sistemas acordados para el control y
seguimiento de los fondos desembolsados a las provincias
para el pago de los certificados de obras y sus rendiciones
(UEPEX vy sus sistemas propios);

e Preparar las solicitudes de desembolsos, luego del control
previo, a partir de la informacién recibida del Coordinador
Operativo del Programa, y realizar la conciliacion de las
cuentas bancarias de los fondos de FONPLATA, del FFFIR
y de las Jurisdicciones;

¢ Gestionar las adquisiciones y/o contrataciones a cargo del
FFFIR: auditoria financiera del Programa, para llevar a
cabo el monitoreo, etc., articulando dichas actividades con
la GAL, en funcion de sus responsabilidades;

e Preparar los TdR, contratar la auditoria del Programa en
un todo de acuerdo con las politicas de FONPLATA vy
presentar los estados financieros auditados, en los plazos
previstos en el Contrato de Préstamo;

e Realizar su seguimiento de las rendiciones de gastos
aprobadas por el Coordinador Operativo del Programa
para su registracion;

PFIR Manual Operativo
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

e Preparar, con el Coordinador Operativo del Programa,
para la remisiéon a la DPYPEESA, la programacién
financiera trimestral, a efectos de que la misma pueda
solicitar la cuota de compromiso y devengado;

e Preparar, con el Coordinador Operativo del Programa,
para la remision a la DPYPEESA, la estimacion del
gasto, para el ejercicio siguiente, en las fechas
establecidas en la programacion presupuestaria;

e Asistir al Coordinador Operativo del Programa en la
administracion y actualizacion del PAC del Programa;

e Coordinar con la GAL la publicidad de las adquisiciones y
contrataciones que se realicen en el marco del Programa;

e Asegurar el efectivo pago de las adquisiciones del
Programa, que contrate el FFFIR;

¢ Vigilar el cumplimiento de las normas de control interno,
legislacion tributaria, laboral y demas normativa aplicable a
los gastos del Programa;

e Solicitar los recursos técnicos y profesionales que fueran
necesarios, para su contratacion por parte del FFFIR.

PFIR Manual Operativo
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HETEIED RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA
INSTITUCIONALES
Jurisdicciones Coordinador del Proyecto
Provinciales e Representar a la Unidad Responsable ante el FFFIR en

lo que respecta a la ejecucion del proyecto de obra
financiado por FONPLATA,;

e Dirigir y coordinar las acciones internas y externas
necesarias para ejecutar el proyecto de obra en la
provincia, de acuerdo a lo previsto en el CMAFA y en
este MO;

¢ Gestionar ante quien corresponda, la inclusion de la/las
obral/s en el presupuesto provincial, con fuente de
financiamiento como de origen interno;

e Coordinar y supervisar la entrega de informacién en
tiempo y forma al FFFIR, referida a la ejecucion del
CMAFA y del proyecto de obra;

e Supervisar la ejecucion del proyecto de obra: desde la
formulacién proyecto para su contratacion hasta la
finalizacion de la misma, aprobando en ultima instancia
los avances de la obra (a partir de los correspondientes
certificados conformados por la inspeccién de obra);

e Tramitar los permisos y autorizaciones especiales que
correspondan para la ejecucion de las obras de acuerdo
a la normativa ambiental y social vigente;

e Gestionar las expropiaciones, servidumbres de paso o
los contratos que fueran necesarios a fin de detentar la
posesion legal de las tierras requeridas segun cada
obra;

e Elevar a consideracion del FFFIR, la documentacion
técnica, econdmica, socioambiental, legal y financiera
necesaria para la ejecucion del proyecto de obra, de
acuerdo a lo previsto en las normas de FONPLATA y en
este MO;

¢ Remitir la informacién necesaria al FFFIR durante todo
el proceso de licitacion, a fin de poder someter a la “No
objecion” de FONPLATA los diferentes hitos
establecidos en el MO;

¢ Remitir al FFFIR toda la informacién prevista en este
MO a partir de la contratacién de obra y durante todo
el periodo de ejecucion de la misma;

e Supervisar la administracion financiera en el marco del
CMAFA suscripto con el FFFIR para la ejecucion del
proyecto de obra previsto, solicitar los desembolsos al
FFFIR, disponer los pagos al/los contratistas;

e Elevar a la consideracion del FFFIR los certificados de
avance obra (conforme el art. 16 del Decreto N° 924/97
y lo establecido en el CMAFA) y la rendicién
completa del pago de los certificados de obra al
contratista;

PFIR Manual Operativo
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

e Elevar todos los informes de avance de obra en tiempo
y forma (incluyendo los ambientales y sociales previstos
en este MO);

e Abrir en la respectiva sucursal del Banco de la Nacién
Argentina, la cuenta corriente por proyecto/obra que
sera utilizada exclusivamente como receptora de los
desembolsos correspondientes al crédito y pagadora de
las obras incluidas en el proyecto; autorizando su
auditoria por parte del FFFIR;

e Solicitar al FFFIR los desembolsos para pagar el
avance de la obra; y enviar las “rendiciones” de los
mismos en tiempo y forma, de acuerdo a lo prescripto
en este MO;

e Supervisar el cumplimiento de los plazos previstos en el
CMAFA, en el Plan de Adquisiciones y Contrataciones,
asi como los plazos para completar la formulacion del
proyecto de obra de acuerdo a lo que le solicite el
FFFIR, los correspondientes al procedimiento de
contratacion de la obra y los comprometidos por el
contratista que resulte adjudicatario del contrato de
obra;

e Incorporar los desembolsos en sus respectivas Leyes
de Presupuesto, especificando la fuente de
financiamiento como de origen interno, debiendo abrir
a nivel presupuestario una cuenta especial a fin de
registrar la operatoria;

e Cumplir y hacer cumplir en la Unidad, la normativa del
FONPLATA asi como el presente MO realizando en
tiempo y forma todas las tareas y gestiones que le
fueran encomendadas.

Area de Proyectos

¢ Identificar riesgos ambientales y sociales durante todas
las etapas del proyecto y asegurar que se implementen
las medidas de mitigacion correspondientes, para
cumplir con las salvaguardas ambientales y sociales
aprobadas por FONPLATA para este Programa;

e Preparar los proyectos de obra en lo que hace a los
aspectos, técnicos, econdmicos, legales, ambientales y
sociales de acuerdo a lo previsto por el FFFIR y
FONPLATA,;

PFIR
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

¢ Reuvisar la suficiencia de los estudios de evaluacion de
impacto ambiental y social de las obras y emitir (o
gestionar segun corresponda) las declaratorias de
impacto ambiental, velando por su vigencia durante el
periodo de ejecucion de las obras y velar por el
cumplimiento de los planes de gestiéon ambiental y
social de las obras (PGAS);

e Fiscalizar conjuntamente con el Area de adquisiciones
y/o contrataciones, la ejecucion de las obras
contratadas, desde el punto de vista técnico y socio-
ambiental, asegurando que las mismas se realicen de
acuerdo a las exigencias de calidad establecidas en
las especificaciones técnicas, ambientales y sociales,
laborales, de seguridad e higiene y otras; en los plazos
previstos en los contratos de obra;

e Preparar todos los informes de seguimiento de la/las
obras para su remision por parte del Coordinador,
incluido el Informe Mensual Ambiental y Social (IMAS)
al FFFIR.

Area de adquisiciones y/o contrataciones

e Preparar la informacion referida a la contratacion a su
cargo para que el Coordinador, la envie al FFFIR para
mantener actualizado el Plan de Adquisiciones y
Contrataciones;

e Llevar adelante los procedimientos de seleccion del
contratista y de ejecucion de la obra, en el marco de la
normativa de aplicacién al Programa;

e Fiscalizar conjuntamente con el area de proyectos, las
contrataciones de las obras realizadas, desde el punto
de vista técnico y socio-ambiental, asegurando que las
mismas se realicen de acuerdo a las exigencias de
calidad establecida en las especificaciones técnicas,
ambientales y sociales, de seguridad e higiene,
laborales y otras; en los plazos previstos en los
contratos de obra.

Area de administracion financiera

e Preparar las solicitudes de desembolsos, para que el
Coordinador las envie al FFFIR, de acuerdo al
cronograma que le informe el Area de Proyectos y el
Area de Contrataciones;

e Registrar en el UEPEX, el/los contratos de obra y cada
uno de los certificados de obra, en coordinacion con el
FFFIR;

PFIR Manual Operativo
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ACTORES
INSTITUCIONALES

RESPONSABILIDADES EN EL AMBITO DEL PROGRAMA

¢ Realizar los pagos de la obra contratada, a partir de las
aprobaciones que le haya informado el Coordinador;

¢ Realizar la administracion financiera de la Unidad para
dicho Programa, de acuerdo a las instrucciones
recibidas por el FFFIR, de acuerdo al CMAFA vy al
presente MO;

e Preparar las rendiciones de cuentas de cada uno de los
desembolsos recibidos del FFFIR en un todo de
acuerdo a las instrucciones recibidas por el FFFIR, de
acuerdo al CMAFA y este MO;

e Contribuir con la Auditoria del Programa financiado por

FONPLATA, de acuerdo a lo que le solicite la propia
auditoria y el FFFIR.

CAPITULO 4. PLANIFICACION, SUPERVISION Y EVALUACION

A. PLANIFICACION
Los Instrumentos de Planificacion del Programa estaran conformados por:
¢ El Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP)
El Plan Operativo Anual (POA)
e El Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

e La Programacion de Desembolsos y Flujo de Efectivo
e El Presupuesto Anual del Proyecto

Estos elementos principalmente conformaran el Informe Inicial (II) del Proyecto en
conformidad con lo establecido en la Guia de Ejecucién de Operaciones de FONPLATA
Res. PRE 26/2019.

La elaboracion de los documentos es responsabilidad del FFFIR, quien los enviara a
FONPLATA para su “No objeciéon” previa y a la DPYPEESA para su informacion y
seguimiento.

I. Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP)

El PEP reflejara la planificacién concertada entre el FFFIR, las Jurisdicciones vy
FONPLATA para la totalidad del plazo de ejecucion del Proyecto brindando una vision
integral y la secuencia de acciones necesarias para el logro de las metas de largo plazo.
Este documento se elaborara al inicio del Proyecto, el mismo permitira comparar los
avances alcanzados ulteriormente por el proyecto con los programados inicialmente y, en
Su caso, establecer las adecuaciones en alcance, tiempos y costos que se producen a lo
largo del periodo de ejecucion.
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Sera preparado por el Coordinador Operativo del Programa con la informacion entregada
por las Provincias.

El contenido minimo del PEP, debe incluir:

1. Cronograma de ejecucion plurianual (con su ruta critica y responsables),
incluyendo componentes y macro actividades para toda la duracion del Proyecto;

2. Costeo del Proyecto a nivel de componente y macro actividades por semestre y
fuente de financiamiento para todo el periodo de ejecucion;

3. Identificacién y valoracion de los riesgos que podrian afectar la consecucién de
las metas y objetivos, asi como el plan de mitigacion correspondiente;

4. Plan de monitoreo y evaluacion, debe incluir las actividades necesarias para
implementar y mantener un sistema para la recoleccion continua de datos, asi
como la informacién requerida para determinar la linea base desde el inicio de la
matriz de resultados, lo que debe constituir una prioridad. También deben
incluirse: i) las actividades necesarias para la preparacién y ejecucion de las
evaluaciones previstas contractualmente, y ii) el proceso de seleccion vy
contratacion de los evaluadores, cuando corresponda;

5. Actividades de administracion del proyecto, entendiendo como tales las grandes
lineas programadas para la administracion del proyecto en sus aspectos
administrativo, financiero, presupuestario, de recursos humanos y contractuales,
en coordinacion con las respectivas dependencias del FFFIR;

En la medida que el proyecto se vea afectado por factores externos que pongan en riesgo
el logro de los objetivos, resultados e indicadores, el PEP podra ser modificado, con el
debido registro documentado de las razones de los cambios. Cualquier cambio en el
PEP que altere la ruta critica debera contar con la “No objecion” de FONPLATA.

II. Plan Operativo Anual (POA) y Plan de Adquisiciones y Contrataciones
(PAC)

El POA es una herramienta de planificacion a nivel de actividades, que permite dar
seguimiento a la ejecucion del Programa; se desprende del PEP y establece con detalle
la ejecucion del proyecto para el periodo que se esté planificando; es un instrumento
dindmico y abarca todos los aspectos de la ejecucion.

La Coordinacion Operativa del Programa preparara un POA que abarcara un periodo de
doce (12) meses mdviles contados desde la fecha de su presentacion a FONPLATA.

El POA identifica las actividades y tareas principales de cada componente y
subcomponente que se pretende implementar durante dicho periodo y consolida todas
las actividades que seran desarrolladas por producto y su cronograma fisico-financiero.
La programacion de actividades debe indicar como, cuando y con qué insumos se van a
lograr los resultados esperados.

Los POAs sucesivos constituyen un instrumento de actualizacion de la planificacion y
programacion de la ejecucion de las actividades previstas.

En el POA se incluiran:
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e Las metas a alcanzar en el afio a nivel de productos y objetivos, comparadas con
la Matriz de Resultados y con los objetivos del Proyecto con sus correspondientes
indicadores anuales;

e El presupuesto de cada actividad programada;

e Los responsables de cada actividad;

e Las acciones o actividades resultantes del Plan de Monitoreo y Evaluacion de
resultados planificadas para asegurar la calidad de los productos del proyecto;

e Las actividades sefialadas en el Plan de Accion para subsanar las
recomendaciones de la auditoria externa (de existir).

El FFFIR debera actualizar el POA al menos semestralmente, en ocasion de presentar
los Informes Semestrales de Progreso o con mayor frecuencia cuando se presenten
cambios sustanciales. Cualquier propuesta de cambio y/o revision del POA debe ser
presentada a FONPLATA para su revision y “No objecion”.

El seguimiento del POA implica la comparacion periodica entre lo planificado y lo
efectivamente ejecutado y sera realizado por el FFFIR con la participacion de todas las
areas funcionales involucradas en la ejecucién de la Operacion.

El POA debe estar estructurado por componentes y productos, con el cronograma de
actividades técnicamente requeridas y alineadas al logro de los productos y sus
indicadores.

Del PEP y del POA del Programa se derivara el Plan de Adquisiciones y Contrataciones
(PAC), el cual permitira establecer la programacion financiera del Programa.

El Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) reflejara los tipos de contrataciones que
se realizaran para el cumplimiento de cada actividad de los Componentes contenidos en
el POA del Programa, indicando el monto estimado, método para la adquisicion o
contratacion, la fuente de financiamiento, las fechas de inicio del proceso de adquisicion,
la fecha estimada de contratacion y la de finalizacién de cada actividad, asi como el
estado actual (en proceso, en curso, previsto, cancelado, desierto, en ejecucién o
terminado).

ElI PAC debera cubrir todo el periodo de ejecucion del Programa y debera ser actualizado
semestralmente o cuando se realicen cambios sustanciales. Toda modificacion al PAC
debera contar con la “No objecion” del financiador. Sera elaborado por el Coordinador
Operativo del PFIR, con la asistencia de la GAL y la GAF, y remitido a FONPLATA para
su aprobacion junto al POA respectivo (semestral). El FFFIR debera ejecutar el PAC en
la forma que haya sido aprobado por FONPLATA. No se reconoceran como gastos
elegibles aquellas adquisiciones que no estén contempladas en el PAC.

B. SEGUIMIENTO Y MONITOREO

El monitoreo se realizara tomando como referencia los datos de la matriz de resultados
y los informes se presentaran a FONPLATA semestralmente.

Informe Inicial (ll)

De acuerdo a lo previsto en el Contrato de Préstamo, el Consejo de Administracion
presentara a FONPLATA un Informe Inicial que contendra: (i) la matriz de resultados; (ii)
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el POA del Programa; (iii) el PAC; la proyeccion de ejecucion plurianual (por semestre y
por componente); (iv) la proyeccién de desembolsos FONPLATA por semestre para toda
la vida de la operacion.

Informes semestrales (ISP)

Los ISP tienen por objeto presentar los avances fisicos /financieros en la implementacion
del Programa, y detallar los resultados alcanzados en la ejecucion del POA y del PAC,
relativos al acompafiamiento de los procesos de ejecucion y desarrollo de los
desembolsos. Los ISP deben presentar la vision consolidada de las dificultades
encontradas y las lecciones aprendidas asi como las recomendaciones para promover
una mejor ejecucion del Programa. También incluira un capitulo destinado a la revision de
los aspectos ambientales y sociales, el cual reflejara los avances realizados en la/las
implementacién/es del/los Plan/es de Gestion Ambiental y Social, identificando, al mismo
tiempo, las dificultades para su implementacion y las medidas correctivas, si fuera
pertinente. Asimismo, en los ISP se informara de cualquier ofra situacion que pueda
comprometer la integridad de alguna de las partes contratadas en relacion con posibles
maniobras de LAFT. Estos informes estaran a cargo de la Coordinacion Operativa del
Programa y se presentaran a FONPLATA dentro de los sesenta (60) dias de concluido
cada semestre.

C. EVALUACION

Las evaluaciones tienen como objetivo conocer la productividad de los recursos y la
calidad de los bienes elaborados y/o adquiridos, mediante la ejecucion del Programa.

Evaluacion de medio término

En el caso que FONPLATA lo solicite, se debera realizar una evaluacion intermedia del
Programa. Esta podra ser requerida al cumplirse el 50% del plazo de desembolsos o
antes de ser desembolsado el 50% del financiamiento de FONPLATA. Una vez solicitado,
se presentara a FONPLATA dentro del plazo de ciento veinte (120 dias) corridos,
contados desde la fecha de la firma del contrato de los servicios de consultoria. En caso
de no contar con recursos suficientes del Programa, para efectuarla, FONPLATA la
realizara a su cargo.

El informe de esta evaluacién cubrira los siguientes aspectos: (i) la efectividad y eficiencia
del esquema de ejecucion; (ii) el grado de cumplimiento de las normas establecidas en el
MORP; (iii) los principales logros alcanzados por el Programa; (iv) el analisis de
sostenibilidad financiera e institucional de las inversiones realizadas hasta el momento,
que incluira un analisis de capacidad de los beneficiarios del/los proyectos para su
operacion y mantenimiento; (v) los factores externos e internos al programar que hayan
incidido en la implementaciéon del Programa; (vi) las lecciones aprendidas;

(vii) recomendaciones de acciones o cambios para el periodo de ejecucion remanente,
con el objeto de mejorar la probabilidad de lograr los resultados esperados.

Evaluacion final

El FFFIR conjuntamente con DPYPEESA realizara un informe de evaluacion final
(denominada de conclusioén, de acuerdo a lo previsto en el Articulo 6.02 de Estipulaciones
Especiales del Contrato de Préstamo), que presentaran a FONPLATA en un plazo de
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ciento ochenta (180) dias corridos contados a partir de la fecha del ultimo desembolso.

En la medida en que se han previsto recursos de financiamiento para la realizacion de las
actividades de Evaluacion, que se encuentran incluidos en el Componente |l
Administracion y Gestion del Programa, el FFFIR podra contratar una consultoria
especifica para esa actividad, acordando previamente los TdR con FONPLATA.

CAPITULO 5. EJECUCION DEL PROGRAMA

I. COMPONENTE I: OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

A continuacion se desarrollan los pasos a seguir para la presentacion de proyectos y
ejecucion del financiamiento para el PFIR, definiendo a su vez los documentos, informes,
actos administrativos, etc., que deben presentar las Jurisdicciones en las distintas etapas
del proceso para la aprobacion de los proyectos incluidos en la planificacion del Programa
(PEP, POA y PAC).

i) Solicitud de asistencia financiera

Las Jurisdicciones intervinientes deberan suscribir el CMAFA donde quedara(n)
establecida(s) la(s) obra(s), a las que debera(n) afectarse el crédito otorgado y las
condiciones especificas de esa asistencia financiera. El citado Convenio formara parte
integrante del expediente que abrira el FFFIR de cada obra.

La Jurisdiccidon debera presentar una nota suscripta por el Gobernador o por autoridad
competente, dirigida al Presidente del FFFIR en la cual manifieste que el proyecto esta
incluido en el programa de obra publica provincial con detalle de los ejercicios que abarca,
que no contempla el desarrollo de actividades excluidas en la Politica de Gestion y
Salvaguardas Ambientales y Sociales de FONPLATA, y su compromiso de arbitrar todos
los medios necesarios —técnicos, legales, financieros y presupuestarios— a los fines de
garantizar la culminacion y puesta en marcha operativa de la obra. Se debera informar:
a) Nombre del Proyecto; b) Tipo de Proyecto; c) Metas, objetivos y contexto del Proyecto;
d) Duracion; e) Localizacion; f) Mano de obra.

a) Nombre del Proyecto: Se consignara en forma completa y sin siglas, y debera
reunir las siguientes caracteristicas: 1) ser representativo de la naturaleza del
mismo; 2) ser valido durante toda su vida, y 3) que por si mismo lo identifique de
manera inequivoca. Con este fin, la denominacién se estructura en tres partes: a)
comenzara con el tipo de ACCION que se va a emprender, lo que define la
naturaleza del proyecto; b) seguidamente se indica el OBJETO sobre el que se
llevara a cabo la accion; c) finalmente, se incluye la LOCALIZACION especifica
del proyecto.

b) Tipo de Proyecto: Permitira identificar el proceso que caracteriza la naturaleza
especifica de la Inversion entre los siguientes:

e Ampliacién: se refiere a una accion a ejecutar sobre una unidad productiva
existente, a fin de aumentar su capacidad de produccion de bienes y
servicios;

e Construccion: consiste en la materializacién de una nueva unidad productiva
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0 generadora de bienes y servicios, incluido el primer equipamiento para su
normal funcionamiento;

e Mejoramiento: consiste en modificar la tecnologia de produccion, la calidad
de lo producido o incorporar nuevos productos o servicios, en una unidad
productiva existente;

o Reposicion, Rehabilitacion o Refaccién: accién que tiene por objeto
reponer los bienes de capital totalmente depreciados, obsoletos o destruidos.

La tipificacion precedente es indicativa y las Jurisdicciones podran ofrecer
alternativas y/o sumatorias de tipos para cada obra.

c) Metas, objetivos y contexto del Proyecto: Deberan especificarse los
objetivos del Proyecto. Los objetivos son generales y definen los resultados
esperados previstos. Las metas deben ser mensurables y/o verificables; pueden
ser cuantitativas, cualitativas o de comportamiento. Es conveniente especificar las
razones generales que han conducido a la seleccion de la alternativa en cuestion
para abordar el problema y cuya solucidn se propone abordar mediante la
ejecucion del proyecto. También se debera explicitar la racionalidad del proyecto
a la luz de planes o programas publicos en ejecucion o aimplementarse y
examinar diferentes grados de intervencion del sector publico y del sector privado
en el segmento que se considere.

d) Duraciéon del Proyecto: La duracion del proyecto define el horizonte de
planeamiento durante el cual se decide desarrollar las actividades relacionadas
con el mismo. Se debera identificar el calendario dentro del cual se cumplimentara
el proyecto y, en su caso, las etapas cuando sea susceptible la implementacion
del mismo de esa forma, indicandose su duracién. En este ultimo supuesto, deben
quedar identificadas las metas que deben alcanzarse en cada etapa.

e) Localizacion del Proyecto: Debera sefalarse el lugar donde se realizara el
proyecto (Provincia/s, Departamento/s, Localidad/es), explicitando las razones
que han motivado su eleccion. Resulta de maxima relevancia para el dictamen
de otorgamiento de la “No objecion”: a) el aporte al desarrollo econémico social
local y/o regional que propone el proyecto; y b) la liberacién de los predios donde
se ejecutara la obra. Se hara referencia también a las caracteristicas del area de
ubicacién del proyecto, tales como clima, aspectos geograficos relevantes,
actividad economica predominante, disponibilidad de servicios de energia
eléctrica, agua, etc. Se debera remitir también, la localizacion geo referenciada de
la obra.

f) Mano de obra: Se informaran los requerimientos de mano de obra del
proyecto, estimando el numero de trabajadores especializados y no
especializados necesarios para la construccion del proyecto (si correspondiere) y
para su funcionamiento.
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ii) Presentacion de los Proyectos

Las Jurisdicciones presentaran toda la documentacién del proyecto, conforme lo
establecido en el presente Manual Operativo (Anexo 1). Ademas, se suscribira la "Ficha
de Informacion de Proyecto” (Anexo 6), firmada por el responsable técnico del proyecto
y el maximo representante del area solicitante.

En funcién del rol encomendado, la Coordinacion Operativa del Programa, luego de que
las Jurisdicciones hayan remitido toda la documentacion, generara un expediente por
cada obra, y realizara informes y/o dictamenes dentro del ambito de su competencia
exclusiva, basandose en la documentacion obrante en el mismo y la que aporte la
jurisdiccion a su requerimiento. Estos informes y/o dictamenes formaran parte de dicho
expediente, y seran elevados al Consejo de Administracion del FFFIR parala “No
objecion” por parte de FONPLATA. EL FFFIR dispone de la plataforma Extranet, la que
sera utilizada para incorporar toda la documentacion e informes de cada obra referida en
los citados anexos, para ser consultada via remota y en tiempo real por FONPLATA.

iii) Evaluacion de los Proyectos

Los proyectos seran analizados por la Coordinaciéon Operativa del Programa. Se
evaluaran de acuerdo con los siguientes criterios de elegibilidad, para elevarlos a la “No
objecion” de FONPLATA.

a) Andlisis de Factibilidad Técnica

Todo proyecto que presente cada provincia debera contar con la aprobacién técnica
correspondiente, procedente del area jurisdiccional con incumbencia en la materia. En los
Anexos 1y 2 del presente MO se detalla la documentacion que se debera presentar,para
cada una de las etapas del proceso.

La GEP verificara que la documentacion presentada por la Jurisdiccion permita identificar
en forma clara y precisa el objeto pretendido, delimitando exactamente las caracteristicas
de la obra a licitar, que se conozca inequivocamente todo lo que se incluye o excluye en
la caracterizacion de la misma, entendiendo que el legajo licitatorio (pliegos, planos,
especificaciones, clausulas, computos, presupuesto, etc.), ademas de ser imprescindible
para obtener de los oferentes cotizaciones serias y ponderables sobre lo que la
administracion pretende; y es durante la ejecucién de la obra, una herramienta
fundamental para disminuir el grado de subjetividad en la evaluacion de lo requerido,
evitando o minimizando improvisaciones e imprevistos que originen costos adicionales,
controversias entre las partes y prolonguen el lapso de ejecucion. Se analizara la
razonabilidad técnica de la obra y que ésta se haya disefiado de acuerdo a metodologias
aceptadas y que la alternativa seleccionada responda al problema planteado. Asimismo,
se evaluara la razonabilidad del presupuesto estimado del proyecto.

Si durante el analisis del proyecto surgiera que, a entender de la GEP, los costos fueran
elevados, se requerira a la jurisdiccion la revision de los mismos. Si la respuesta dada por
la Jurisdiccién no fuese satisfactoria se recomendara al Consejo de Administracion del
FFFIR a través de la Coordinacion Operativa del Programa, no financiar la ejecucion de la
obra.

Cuando la viabilidad de prestacion del servicio publico esté sujeta a la ejecucidn de alguna
obra, su ejecucion debera estar incorporada en el proyecto.
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Toda modificacion de los planes de trabajo e inversion, o modificacion de obra, aun
aquéllos que no impliquen alteracion del monto convenido, deberan ser notificados al
FFFIR con las aprobaciones de autoridad competente. La falta de notificacion en tiempo
y forma implicara que no se abonaran los items nuevos o incrementados hasta tanto dicha
modificacion sea puesta en conocimiento de la Coordinacion Operativa del Programa y
considerada primero por ésta para su elevacion al Consejo de Administracion, tanto si se
tratare de incrementos o reducciones de items o del monto total.

El Consejo de Administracion comunicara dicha modificacion a FONPLATA, solicitando
la “No objecién” para la prosecucion del tramite.

En caso de presentarse aumentos de costos por incremento de precios o cantidades
durante la vida del proyecto, o por la inclusion de obras adicionales no previstas
inicialmente, se debera comprobar que la diferencia esté asegurada con fondos de
contraparte provincial u otras fuentes suficientes y oportunas para la ejecucion de todos
los componentes y subcomponentes del Proyecto.

La “No objecién” de FONPLATA sera condicion necesaria para habilitar la inclusion de
la modificacion de obra en los documentos del contrato de obra.

b) Andlisis de Factibilidad Socioambiental

Los proyectos deberan contar con una Evaluacion de Impacto Ambiental y Social (EIAS),
toda vez que su categoria ambiental lo requiera y/o la legislacion asi lo estipule, que
incluya las pertinentes medidas de mitigacion y compensacion, asi como un Plan de
Gestion Ambiental y Social (PGAS) para las diferentes etapas del proyecto con el
respectivo presupuesto desglosado por cada programa incluido en el plan, y un Plan de
Consulta Publica. Si se considerara necesario, deberan presentarse otros estudios y/o
planes ambientales o sociales que fueran requeridos.

El proyecto debera considerar especialmente la prevencion de:

¢ Impactos negativos permanentes en
o Areas protegidas;
o Areas de importancia para la conservacion;
o Que afecten el patrimonio cultural.

¢ Impactos ambientales negativos significativos
o Sobre especies en peligro;
o Sobre especies amenazadas de extincion,
o Impactos ambientales que no puedan ser mitigados aceptablemente;

o Costos sociales que afecten de manera significativa la capacidad de
resiliencia de las comunidades alcanzadas o sean considerados
inaceptables para la autoridad de aplicacion, el FFFIR 'y para FONPLATA,;

o Vulnerabilidad Climatica.

c¢) Andlisis de Factibilidad Econémica

La factibilidad econdmica debera demostrar la viabilidad del proyecto y la eficacia de la
alternativa elegida para su realizacion, en el sentido de que sea la que mejor se ajusta a
los objetos del mismo y la de menor costo.
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Los proyectos a ser financiados en el marco del presente Programa se inscriben dentro
de la categoria de Obras Publicas. Por lo tanto, la evaluacion debe describir y cuantificar
los principales beneficios cuantitativos y cualitativos asociados al Proyecto y el
correspondiente impacto econémico en la comunidad. Se deberan detallar los criterios
adoptados para la correccion de los valores de mercado a valores sociales. La factibilidad
economica sera evaluada comparando la situacion sin proyecto o base y la proyectada
por la ejecucion del mismo, aplicando indicadores de rentabilidad tales como: VANE y
TIRE.

Se presentara el analisis desde el punto de vista econdmico: Analisis Costos — Beneficios.
Cada informe debera incluir una explicacion de los criterios adoptados para la evaluacion
y los impactos cualitativos en el bienestar de la comunidad, que no hayan sido valorizados
en la evaluacion. Cada estudio debera explicitar la tasa de descuento utilizada fijada en
un doce por ciento (12%) y contemplar sensibilizaciones de los resultados ante cambios
en los costos y beneficios sociales del proyecto. Sera realizada por los érganos
competentes de las Jurisdicciones, siendo condicidon necesaria pero no suficiente para la
aceptabilidad del proyecto (Anexo 3).

d) Andlisis de Factibilidad Legal e Institucional

Este analisis debera corroborar los aspectos indicados en el CMAFA a suscribirse entre
el FFFIR y la Jurisdiccion. En particular, la GAL informara a la Coordinacion Operativa del
Programa, sobre los siguientes aspectos:

e Aprobacion por parte de la autoridad jurisdiccional competente de la
documentacion técnica con la cual se llevara a cabo la licitacion. Teniendo en
cuenta el estadio del proyecto de que se trate y segun lo especificado para cada
caso en particular, se verificara la aprobacién de la documentacién exigida en
cada una de las etapas de la seleccién del contratista y de la posterior celebracion
del contrato, replanteo e inicio de las obras;

e Que la Ficha de Informacion de Proyecto (Anexo 6) se encuentre debidamente
suscrita por las autoridades jurisdiccionales competentes;

e Cada proyecto debera ser acompafiado de una Declaracion Jurada de la autoridad
competente de la jurisdiccion, que comprendera aspectos tales como la posesion
de la tierra donde se emplace el proyecto y la viabilidad legal de desarrollarlo en
el predio identificado, indicando expresamente que el mismo se encuentra libre de
ocupantes y/o intrusos;

e Norma legal de Aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS)
emitida por la autoridad jurisdiccional competente, respetando las salvaguardas
ambientales y sociales de FONPLATA;

¢ Inclusion de la obra en la Ley de Presupuesto Provincial, con indicacién de un
monto suficiente para hacer frente a los desembolsos previstos en el ejercicio
financiero de que se trate e indicacion de fuente de financiamiento de origen
interno.

¢ Que la jurisdiccion presente una nota suscripta por autoridad competente en la
cual manifieste su compromiso de arbitrar todos los medios necesarios, técnicos,
ambientales, legales, financieros y presupuestarios, a los fines de garantizar la
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culminacion y puesta en marcha operativa de la obra.

e) Analisis de Factibilidad Financiera

Esta evaluacion en particular la realizara la GAF, a solicitud de la Coordinacién Operativa
del Programa y comprendera:

o El analisis de la capacidad prestable del FFFIR con los recursos provenientes
del Programa asignado a financiar obras, mas los recursos provenientes del
capital propio del FFFIR para financiar los gastos de Auditoria y Administraciéon de
Instrumentos Financieros; mediante la actualizacién mensual de la evolucién de
la Capacidad Financiera Total, proyectada para un periodo de doce meses, la que
se calculara conforme a lo requerido en el Estado de Flujo de Efectivo;

e El desarrollo del préstamo a lo largo de la vida del proyecto para determinar, en
funcion a la cuota mensual mas alta, la garantia a comprometer;

e El desarrollo del préstamo se confecciona en base al Plan de Trabajo e
Inversiones, aprobado por la autoridad competente de la Jurisdiccién y determina
el monto que el Fondo se compromete a desembolsar mensualmente;

e \Verificados los recaudos anteriores, se complementa la evaluacion financiera
con la siguiente informacion:

o Importe Total del Financiamiento, desagregando el monto de financiamiento
para obra mas el monto de financiamiento para atender los gastos de
auditoria y administracion de instrumentos financieros.

o Condiciones de financiamiento, de acuerdo a lo estipulado en el Contrato
de Préstamo, CTEF y en el presente MO (los cuales determinan el plazo de
financiamiento, el periodo de gracia y la tasa a aplicar);

o Afectacion de Garantia, en porcentaje e importe.
iv) Aprobacion de los proyectos

Una vez completada la evaluacion, el Coordinador Operativo del Programa, elevara los
informes y documentacion pertinente a FONPLATA a fin de solicitar la “No objecion”.

v) Contratacion de la obra y asistencia financiera

Una vez recibida la “No objecion” de FONPLATA, previa constatacion que la jurisdiccion
haya remitido la ley provincial que autoriza el endeudamiento y acreditado que se ha
cumplido con lo previsto en la Ley N° 25917 de Régimen Federal de Responsabilidad
Fiscal, podra ser firmado el CMAFA y se informara a la Jurisdiccion, a través de la
Coordinacion Operativa del Programa, que puede llevar a cabo los procedimientos que
permitan aprobar la autorizacion para el Llamado a Licitacion.

La Jurisdiccion enviara a la Coordinacion Operativa del Programa, el Documento de
Licitacion, para que tramite la “No objecion” de FONPLATA. La GAL hara el seguimiento
de todo el procedimiento de Licitacién conforme la documentacion remitida por la
Jurisdiccion y enviara, a través de la Coordinacion Operativa del Programa, todas las
solicitudes de “No objecion” a FONPLATA que correspondan a esta etapa. A partir del
dictamen de pre adjudicacion con el orden de prelacion de las ofertas, la jurisdiccion
enviara un legajo con la toda la documentacién consignada en el Anexo 1 para “No
objecion” de FONPLATA. A partir de dicha “No objecion”, la jurisdiccion iniciara el
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procedimiento para emitir el acto administrativo de adjudicacion. Cumplido el plazo de
impugnacion, y habiendo quedado firme la adjudicacion, la Jurisdiccion remitira la
documentacion pertinente (Anexo 1) y el FFFIR emitira una Resolucion de Crédito, a partir
de lo cual, la provincia podra suscribir el/los contratos de obra.

FONPLATA en su calidad de financiador y el FFFIR en su calidad de Unidad co- ejecutora
Nacional, no se responsabilizan bajo ningun concepto, de los problemas que pudieran
derivarse por eventuales deficiencias en el desarrollo o terminacion de la obra; como asi
tampoco de cualquier otro reclamo, que por cuestiones conexas pudiera ser realizado.

Es responsabilidad exclusiva de la Jurisdiccién velar por el fiel cumplimiento de las
normativas vigentes en su Jurisdiccion y las disposiciones establecidas en los
Documentos de la Licitacion.

vi) Elegibilidad de los gastos

Los gastos efectuados con recursos del financiamiento seran elegibles en la medida
que:

e Sean necesarios para el Programa y contribuyan al logro de sus objetivos;

e Se realicen conforme a lo establecido en los contratos de financiamiento y las
politicas y procedimientos de FONPLATA; y

o Estén debidamente registrados y respaldados por la documentacion requerida
de acuerdo con las leyes y practicas legales — tanto administrativas como
comerciales vigentes en el pais.

En todos los casos, FONPLATA se reserva el derecho a declarar no elegibles y por ende
no financiar gastos de las operaciones que no cumplan los aspectos previstos en la
normativa de la institucién.

Si FONPLATA determina que el financiamiento ha sido utilizado para sufragar gastos no
elegibles, FONPLATA podra solicitar al FFFIR que: (i) reembolse el monto
correspondiente a gastos no elegibles; o (ii) provea documentacién de respaldo de gastos
elegibles en sustitucion de los que fueran considerados no elegibles. Para los gastos
efectuados con recursos de contrapartida local, debera proveerse la documentacion de
respaldo de gastos, en sustitucién de los que fueran considerados no elegibles. Si el
FFFIR no cumpliera con lo requerido por FONPLATA, este ultimo podra tomar accion para
rectificar esta irregularidad, incluyendo entre otros la exigencia de reembolso de los
recursos del financiamiento desembolsados, la modificacién de la supervision acordada,
la suspensioén de los desembolsos y/o, segun corresponda, la cancelacion parcial o total
del financiamiento.

vii) Seguimiento fisico y financiero de los Proyectos

Antes del inicio de las obras, la Coordinacion Operativa del Programa remitira a
FONPLATA:

i) Los TdR y la designacion del equipo de supervision de obra, con los perfiles
profesionales y experiencia;

ii) Las licencias y permisos ambientales que la respectiva normativa establezca;

i) En caso de requerirse desafectaciones a predios publicos o privados y/o
reasentamientos involuntarios; la evidencia de al menos el 50% de las
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desafectaciones/reasentamientos necesarios efectuados, con el cronograma de las
desafectaciones del resto de los predios; y la demostracion de que la jurisdiccion cuenta
con el presupuesto requerido para esa finalidad.

La Coordinacion Operativa del Programa le requerira a la jurisdiccion, que se haya emitido
la orden de inicio de la obra.

La Coordinacion Operativa del Programa con la asistencia de la GAL, GEP y GAF
controlara el flujo de fondos para cada proyecto en funcién de los certificados de obra,
presentados debidamente conformados por los organismos competentes designados
por las Jurisdicciones, y las respectivas solicitudes de desembolso presentadas ante el
Coordinador Operativo del Programa, evaluando y aprobando, de corresponder, las
rendiciones que realicen las Jurisdicciones respecto de los certificados de avance de obra
y/o anticipos otorgados.

En virtud de la documentacién remitida con cada certificado de obra (fojas de medicion
mensuales que sirven de base a la confeccién de los Certificados) registrara los avances
fisicos de las obras.

Mensualmente y en forma conjunta con el certificado, requerira a la jurisdiccion la
elaboracion de un informe que posibilite tener una informacion mas precisa de la ejecucion
y marcha de los trabajos, fundamentalmente de aquellos que vayan quedando ocultos a
medida que el proyecto avance en su desarrollo (se adjuntara soporte digital fotografico
o filmico del avance de obra, segun especificaciones técnicas indicadas en Anexo 5), asi
como el Informe Mensual Ambiental y Social -IMAS- (Anexo 8). Dicho informe también
debe contemplar el cumplimiento de las medidas incluidas en el PGAS.

De corresponder, en el informe se debera dar cuenta de las causas que motivaron la
demora en la ejecucién de las tareas previstas.

Trimestralmente o cuando el avance de obra lo demande, se realizaran visitas a obra,
elaborando informes de los avances de cada uno de los proyectos acompafiando en
soporte digital fotografico o filmico lo observado, segun especificaciones técnicas
indicadas en Anexo 5. El objetivo de dichas visitas es verificar que desde el punto de vista
técnico, socioambiental y en funcién de lo observado, la obra se encuentre conforme con
el proyecto oportunamente aprobado y que exista una correspondencia razonable entre
lo certificado y lo realmente ejecutado (elaboracién de Fichas de Visitas a Obras).

viii) Auditorias de obra

A requerimiento de FONPLATA para obras integrantes del Programa, se contratara una
auditoria técnica de obra permanente, que reportara a FONPLATA a través de la
Coordinacion Operativa del Programa. En funcion de dichos reportes, de corresponder,
solicitara a las autoridades Jurisdiccionales las explicaciones y/o correcciones
pertinentes.

El Consejo de Administracion, a partir de los informes de la Coordinacién Operativa del
Programa vy, sin perjuicio del control que les corresponde a los organismos especificos de
las jurisdicciones sobre las obras ejecutadas, podra disponer en el momento en que lo
considere conveniente, la auditoria sobre la ejecucién de los proyectos. Ademas,
durante el afo posterior a la firma del Acta de Recepcion Provisoria de la Obra, se
realizaran dos (2) auditorias finales, que incluiran ademas de los aspectos técnicos, los
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ambientales y sociales durante el afo posterior a la firma del Acta de Recepcion Provisoria
de la Obra. Estas auditorias las podra realizar por si mismo, por sus dependientes o por
la contratacion de especialistas.

El objeto de las auditorias consistira en la verificacion de los siguientes aspectos:

o Desde el punto de vista técnico, y en funcién de lo observado en la visita a la
obra, que la misma se encuentre conforme con el proyecto oportunamente
considerado al aprobar el financiamiento;

e Desde el punto de vista socio-ambiental se verificara el cumplimiento del
PGAS y Planes de Reasentamiento o Planes Indigenas, u otros planes
especificos que se requieran de acuerdo a cada obra si correspondiere;

e Exista una correspondencia razonable entre lo certificado y lo realmente
ejecutado;

¢ El cumplimiento por parte de la jurisdiccion, especialmente en lo referido a que
las liquidaciones y pagos de los certificados de obra estén de acuerdo con:

o Las condiciones del financiamiento otorgado

o Los pagos al Contratista

o La correcta aplicacion de los fondos (Uso de los recursos)
o Opinién de los estados financieros del Proyecto

e Evidencia de que cada una de las obras cuenta con un plan de mantenimiento
(o esta incluida dentro de una plan provincial macro) de por lo menos 5 afos.

Previamente a la realizacion de las auditorias, se tomara contacto con el Responsable de
implementar el Programa en la jurisdiccion. En esa comunicacion, se informara al
funcionario sobre la fecha en que se realizara el viaje, requiriéendose que se encuentre
disponible la documentacion e informacion necesarias para el adecuado cumplimiento del
objetivo de la auditoria. Se le informara el numero de auditores que participaran y duracion
de la misma.

II. COMPONENTE II: ADMINISTRACION Y GESTION DEL PROGRAMA

El Componente Il.-Administracion y Gestion, cuyo monto define el Articulo 5.-
Presupuesto del Programa— Costos y fuente de financiamiento, perteneciente al Anexo
Unico del Contrato de Préstamo, incluye la Comisién de Administracion de FONPLATA.

En el POA se establecio la suma a percibir por el FFFIR como responsable de la
Administracion general del Programa a través de un fee, tal como se acordd con
FONPLATA. Dado que el Componente | tiene previsto para la FASE | un monto total de
DOLARES CUARENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS (USD49.262.500,00) y la suma prevista en el Componente Il en concepto
de administracion general del proyecto, auditoria externa y evaluacion final, sin considerar
la comision de administracion de FONPLATA, es de DOLARES CUATROCIENTOS
TREINTA Y SIETE MIL QUINIENTOS (USD437.500); se aplicara el CERO COMA
OCHOCIENTOS OCHENTA Y NUEVE POR CIENTO (0,889%) sobre el monto de los
certificados de obra que se tramiten, hasta alcanzar la suma establecida para el
componente Il en la FASE I.

Por otro lado, dado que el Componente | tiene previsto para la FASE |l un monto de
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DOLARES SESENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL
CIENTO DOS (USD68.964.102), y la suma prevista para la FASE Il en el Componente
Il en concepto de administracion general del proyecto, auditoria externa y evaluacion final,
sin considerar la comisién de administracion de FONPLATA, es de DOLARES
SEISCIENTOS QUINCE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO (USD615.898,00);se
aplicara el CERO COMA OCHOCIENTOS NOVENTA Y CUATRO POR CIENTO
(0,894%) sobre el monto de los certificados de obra que se tramiten, hasta alcanzar la
suma establecida para el componente Il en la FASE II.

Las comisiones bancarias de la DPYPEESA seran incluidas en la ejecucion del
componente Il, dentro del fee en cada una de las FASES del PROGRAMA.

CAPITULO 6. GESTION ADMINISTRATIVA-FINANCIERA

Los procedimientos administrativos, financieros y contables que seran de uso en los
Proyectos a financiar estaran de acuerdo con la normativa enumerada en el Capitulo 1.

e El FFFIR y las Jurisdicciones deben mantener sistemas de gestién financiera
adecuados y confiables para presupuestar (sistema de presupuesto), registrar y
contabilizar (sistema de contabilidad), efectuar pagos (sistema de tesoreria) y
preparar informes vy justificaciones de gastos (sistema de contabilidad e informes)
de manera oportuna, realizar controles internos y efectivos y contratar la auditoria
para presentar los estados auditados en tiempo y forma a FONPLATA. Para esta
operatoria se utilizara el sistema UEPEX.

e La GAF y las Jurisdicciones tienen la responsabilidad de establecer y mantener
sistemas de gestion financiera y control adecuados para los proyectos a fin de
proporcionar un nivel de seguridad razonable de que: 1) los fondos de los
proyectos se utilizan para el propdsito previsto y los objetivos de desarrollo de
los mismos, prestandose especial atencién a los principios de economia y
eficiencia; 2) los fondos de los proyectos son utilizados de acuerdo a la normativa
de FONPLATA,; 3) los activos de los proyectos estan salvaguardados en forma
adecuada; 4) las transacciones, decisiones y actividades de los proyectos son
autorizadas y documentadas de manera apropiada; 5) las transacciones de los
proyectos se ejecutan de acuerdo con las politicas y procedimientos establecidos,
enunciados en los contratos o convenios legales pertinentes; y 6) estas
transacciones son registradas adecuadamente a fin de facilitar la preparacion de
informacion e informes confiables y oportunos.

I. PROGRAMACION Y PRESUPUESTO

Los recursos del préstamo se ejecutaran de acuerdo con la planificacion presentada a
través del POA y el PAC, y de acuerdo a las disposiciones del contrato de préstamo
suscripto, las politicas de FONPLATA, el CTEF, el CMAFA vy el presente MO. Los fondos
deberan preverse en el Presupuesto Nacional con la correspondiente habilitacion de
partidas (y las correspondientes cuotas trimestrales de compromiso y devengado) para su
ejecucion. Las provincias también deberan contemplar en sus presupuestos provinciales
las correspondientes partidas presupuestarias.
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II. DESEMBOLSOS

El primer desembolso se realizard sobre la base de la estimacion de las necesidades de
liquidez, una vez cumplimentadas las condiciones previas estipuladas en el contrato de
préstamo firmado con FONPLATA.

Autoridad para los desembolsos. A los efectos de la gestion de los fondos
correspondientes al préstamo de FONPLATA, el FFFIR suscribié con el Ministro de
Hacienda el CTEF; y sera necesario que suscriba (previa “No objecion” de FONPLATA)
con cada una de las Jurisdicciones participantes del Programa, el Convenio de Mutuo de
Asistencia Financiera y Adhesién (CMAFA).

Planificacién financiera. La GAF preparara y actualizara en forma periddica el flujo de
efectivo y desembolsos para los siguientes doce (12) meses en base al PEP, POA y PAC,
teniendo en cuenta la evolucién de la ejecucion de los proyectos, asi como la informacion
del Presupuesto Nacional. Adicionalmente actualizara, al menos semestralmente, la
planificacion de ejecucion plurianual por semestre, fuente de financiamiento y
componente de los proyectos para toda la vida de la operacion de crédito.

Plazo de Desembolsos. El plazo para desembolsar los recursos totales del
financiamiento sera de cuarenta y ocho (48) meses, el que se contara a partir de la fecha
de vigencia. (El contrato de préstamo entré en vigencia el 9/9/2019, fecha en que las
partes lo suscribieron).

Considerando que hay dos fases: el plazo para desembolsar el financiamiento de la
primera de ellas hasta DOLARES CINCUENTA MILLONES (USD50.000.000) se cuenta
a partir del 9/9/2019.

El plazo para desembolsar el financiamiento de la segunda fase, se cuenta a partir de que
FONPLATA comunique a la DPYPEESA que el financiamiento de la misma queda
comprometido y elegible para desembolsos. Las condiciones seran que el FFFIR a través
de la DPYPEESA comunique a FONPLATA en un plazo maximo de veinticuatro (24)
meses a partir de la vigencia del contrato:

1. Que ha desembolsado un porcentaje del 10% de los recursos de la primera fase y
que se encuentran justificados en su totalidad;

2. Que se hayan firmado por lo menos dos contratos de obra; y

3. Que por lo menos existan dos proyectos adicionales a los incluidos en 2) con los
respectivos expedientes de licitacion con la “No objecién” de FONPLATA.

Cuentas Especiales. El FFFIR solicitara al fiduciario la apertura de las cuentas bancarias
en el Banco de la Nacién Argentina en pesos y en ddlares estadounidenses, donde se
canalizaran todas las operaciones relacionadas con este Programa financiado por
FONPLATA. Las provincias participantes, donde se ejecuten las obras financiadas por
este Programa, también deberan abrir una cuenta bancaria en pesos, en el Banco de
la Nacién Argentina, que resultara de uso exclusivo para la recepcion de los fondos por
parte del FFFIR y el pago a los contratistas

Modalidades de desembolsos. Una vez cumplidas a satisfaccion de FONPLATA las
condiciones previas al primer desembolso establecidas en las clausulas contractuales
respectivas, el FFFIR, a través de la DPYPEESA, estara en condiciones de solicitar los
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recursos de financiamiento a FONPLATA. Para lo cual podra utilizar las siguientes
modalidades de desembolsos:

i) Anticipo de Fondos: servirdn para financiar gastos elegibles del Proyecto con base
en las necesidades semestrales de liquidez; ii) Pago Directo: FONPLATA podra
realizar pagos a proveedores o contratistas por cuenta y orden del FFFIR por concepto
de obras, bienes y servicios elegibles -de origen externo o local- destinados a la
ejecucion del Proyecto. En este caso, el FFFIR preparara y presentara una solicitud
de pago directo y la documentacion que demuestre la obligacion de pago al tercero y
cualquier otro requisito que soliciten los bancos. La misma sera remitida al Organismo
por intermedio de DPYPEESA,;

iii) Reembolso: FONPLATA podra reembolsar al FFFIR los gastos elegibles para el
financiamiento conforme a lo estipulado en el Contrato de Préstamo, que el FFFIR y/o
las Jurisdicciones hayan prefinanciado con recursos propios. En este caso el FFFIR
preparara y presentara, conjuntamente con la solicitud de desembolso, la
documentacion probatoria de que ha incurrido en esos gastos y los ha pagado la
Jurisdiccién con sus propios recursos;

iv) Fondo Rotatorio: FONPLATA podra otorgar un Fondo Rotatorio con el objetivo de
proveer liquidez al Programa para atender los gastos elegibles de la operacion.

El monto del Fondo Rotatorio esta fijado en hasta un maximo del 10% del monto del
financiamiento. El OE podra constituirlo en una o varias solicitudes de desembolso,
segun las necesidades financieras del préstamo, hasta llegar al maximo autorizado.
En caso de que sea necesario incrementarlo, el OE debera realizar una presentacion
justificada ante FONPLATA para su consideracion.

La Tabla 2 (pagina 41) describe los documentos requeridos para la presentacion de las
solicitudes de desembolso para cada modalidad de desembolso.

Ingresos de los desembolsos al FFFIR. Los desembolsos seran solicitados por el FFFIR
a FONPLATA a través de DPYPEESA, quien procesara la solicitud de desembolsos,
recepcionara los mismos y transferira los fondos recibidos de FONPLATA al FFFIR, por
medio de la cuenta bancaria fiduciaria abierta en el Banco de la Nacién Argentina.

El primer desembolso se realizara sobre la base de la estimacion de las necesidades de
liquidez para el primer trimestre de ejecucion de cada Proyecto, previo el cumplimiento
de las condiciones establecidas en el Contrato de Préstamo suscripto con FONPLATA. El
FFFIR podra solicitar desembolsos, de acuerdo a las necesidades del flujo de caja de
cada uno de los proyectos y siguiendo las politicas de desembolsos y procedimientos de
FONPLATA. Con anterioridad a la presentaciéon de una nueva solicitud de desembolso,
el FFFIR presentara a FONPLATA la documentacion probatoria (justificacion /rendicion
de cuentas) de que ha incurrido en esos gastos y los ha pagado con los recursos
recibidos. ElI FFFIR procurara que las solicitudes de desembolso sean trimestrales,
existiendo la flexibilidad para solicitar desembolsos en plazos diferentes en caso de ser
requerido. Los desembolsos deberan enviarse via mail, adjuntando los formularios
firmados segun establece la guia de Ejecucion de Operaciones RES PRE 26/2019.

Desembolsos del FFFIR a las Jurisdicciones. Los desembolsos que realice el FFFIR
a las Jurisdicciones se realizaran a partir de los certificados de avance de obra, anticipo
financiero y/o anticipo para acopio, conformados por la autoridad competente de la
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jurisdiccion, adjuntando el acto administrativo (Resolucion) de aprobacion del certificado
y el resto de la documentacion consignada en el presente Manual (Anexo 4). El FFFIR
tramitara mensualmente las solicitudes de desembolso que las jurisdicciones efectuen
para atender el pago de los Certificados de Obra.

El FFFIR, a través de la GAF, durante el desarrollo del Programa y especialmente al inicio
de un nuevo ejercicio, corroborara el cumplimiento de los siguientes requisitos:

v

La correspondencia de los montos a desembolsar con la partida prevista en la
Ley de Presupuesto de la Jurisdiccion, especificando la fuente de financiamiento
como Fuente de origen interno;

La existencia de saldo disponible de financiamiento de acuerdo con el CMAFA;

La disponibilidad del saldo de la partida presupuestaria. (En el caso de que sea
inferior al monto del certificado de obra, se desembolsara parcialmente hasta el
importe del saldo del presupuesto disponible y la Jurisdiccion gestionara
incremento de presupuesto; caso contrario debera solventar la diferencia con
recursos propios);

El saldo disponible del CMAFA (ya que si resultara inferior al monto del certificado
de obra, se desembolsara hasta el importe del saldo del CMAFA vy la jurisdiccion
se comprometera a contribuir, en caso de ser necesario, con recursos propios
para concluir la obra y ponerla a disposicion);

La GAF elaborara el informe de Analisis de Pago de Certificados y la nota de
instruccion del desembolso, la cual - una vez suscripta por el Presidente o el
Coordinador Ejecutivo del FFFIR - sera enviada al Banco de la Nacion Argentina,
a los efectos de que proceda al cumplimiento de la instruccion;

El Fiduciario Banco de la Nacién Argentina pondra a disposicion de las
Jurisdicciones, los desembolsos de cada crédito, en la cuenta especial por
proyecto abierta por la Jurisdiccion, conforme lo establecido en el articulo 18 inciso
2 del Decreto N° 924/97 y en la Clausula Quinta, inciso e) del Anexo | al Decreto
N° 228/98 (o en aquellos que eventualmente en el futuro los reemplacen);

El Fiduciario Banco de la Nacion Argentina debe ejecutar la instruccion impartida
por el Consejo de Administracion del Fondo, dentro de los tres (3) dias habiles
bancarios posteriores a la recepcion del requerimiento de que se trate, debitado el
importe transferido de la cuenta corriente especial, que posee el FFFIR en el
Banco de la Nacién Argentina, y se procedera a cargar en el Sistema UEPEX el
desembolso realizado;

Si concluida la asistencia financiera, quedara saldo no desembolsado en el
CMAFA respectivo, se procedera a confeccionar la pertinente “Resoluciéon de
Débito”, reflejando la misma en el Sistema UEPEX.
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Pagos de las Jurisdicciones a los contratistas. Una vez que se efectuaron las
transferencias de fondos desde las cuentas bancarias del FFFIR a las cuentas de las
Jurisdicciones, se otorgan cinco (5) dias habiles para que éstas realicen los pagos a los
contratistas. Estos pagos podran ser en concepto de anticipos y/o por ejecucion de los
contratos conforme las estipulaciones de pago establecidas.

Rendiciéon de desembolsos por las Jurisdicciones. Tal como se indicé, el FFFIR se
compromete a desembolsar a las Jurisdicciones mensualmente y contra la presentacion
de los respectivos certificados de avance de obra, una suma méaxima equivalente al
acumulado previsto en el Plan de Trabajos e Inversiones, aprobado por la autoridad
competente de la Jurisdiccién y que forma parte del CMAFA.

Para poder dar curso al pago del certificado siguiente, la Jurisdiccion previamente debera
rendir el certificado anteriormente desembolsado (en un plazo no mayor a los diez (10)
dias habiles a partir de la fecha de pago al contratista). A los efectos de la rendicion de
cada uno de los certificados de obra, la Jurisdiccion debera enviar a la Coordinacion
Operativa del Programa, copia certificada de la siguiente documentacion:

e Factura de la Empresa contratista, por el monto de la emision del certificado de
obra;

¢ Recibo de la Empresa contratista, con indicacion del Banco mediante el cual se
liberd el pago;

e Comprobante de retencion de los impuestos retenidos por la Jurisdiccidon, en
caso de corresponder;

¢ Nota con caracter de Declaracion Jurada, en la cual se manifieste el pago de las
aludidas retenciones.

Para su desembolso, la Jurisdiccion deberd acreditar el cumplimiento de la normativa
local vigente en la materia.

Conciliaciones bancarias. La GAF, controlara y mantendra actualizadas las
conciliaciones entre las solicitudes de desembolso presentadas a FONPLATA a través de
la DPYPEESA, y las cuentas contables en las que se acumulen los aportes recibidos.
Asimismo, efectuara las conciliaciones de los recursos ejecutados y justificados ante
FONPLATA y aquellos saldos de anticipos recibidos pendientes de justificacion siguiendo
los formatos establecidos por FONPLATA a quienes se comunicaran, segun lo
establecido en sus respectivas normativas.

Del mismo modo, mantendra mensualmente un detalle de los pagos ejecutados a las
Jurisdicciones que no han sido aun justificados a FONPLATA con el fin de facilitar la
preparacion de la conciliaciéon antes indicada y la elaboracién de las proximas solicitudes
de desembolsos. Estos detalles deberan estar adecuadamente conciliados con el estado
de inversiones y los pagos a las Jurisdicciones, de corresponder.

Periodo de Cierre. El FFFIR dispondra de los noventa (90) dias siguientes a la fecha
de ultimo desembolso prevista en el contrato de préstamo (periodo de cierre financiero
del proyecto) para efectuar pagos para cancelar contratos con terceros, conciliar las
cuentas, devolver los fondos no justificados a FONPLATA vy realizar los ajustes finales
para el cierre de la etapa de ejecucion del proyecto, debiendo remitirse la justificacion
final de gastos durante este periodo. Si el FFFIR no presentara la justificacion de gastos
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total dentro del plazo pertinente y si FONPLATA asi lo solicita, el FFFIR debera devolver
el saldo no justificado.

III. CONTABILIDAD Y REPORTE FINANCIERO

El FFFIR sera el responsable de la gestion financiera del Programa, y de presentar los
estados financieros auditados en tiempo y forma a FONPLATA.

Sistema de Contabilidad y Gestién. La GAF implementara el sistema UEPEX y sera
responsable de su actualizacion. Dado que se prevé la ejecucion de obras puntuales y en
momentos distintos en las provincias; en una primera instancia, no se prevé que el UEPEX
se implemente en las Jurisdicciones, excepto que la Jurisdiccién ya cuente con el mismo.
En ese caso, registrara el/los contratos de obra y los certificados de obra, en coordinacion
con la GAF. Por otra parte, si de la evidencia de los hallazgos realizados en las revisiones
periodicas de FONPLATA, se resuelva que resulta necesario la implementacién del
UEPEX en las Jurisdicciones que no cuentan con el mismo, el FFFIR las asistira para
su puesta en funcionamiento. El control de las transferencias realizadas a las provincias
para los pagos de los certificados de obra de los proyectos se realizara a través del
UEPEX.

a) Normas contables

El registro de la contabilidad se realizara en base a caja y se seguiran las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) de acuerdo con los criterios nacionales
establecidos.

Los Reportes Financieros Bésicos del Programa seran: el Estado de Flujo de Efectivo y
el Estado de Inversiones Acumuladas con sus respectivas notas explicativas, los cuales
deberan ser presentados en forma comparativa con el afio inmediatamente anterior. El
FFFIR los preparara y sera el responsable de presentarlos en tiempo y forma de acuerdo
con los plazos acordados con FONPLATA.

Notas a los reportes financieros de los Proyectos: deberan revelar las politicas

contables adoptadas y otras informaciones consideradas relevantes para los
usuarios de los mismos. Corresponderan presentarse en un formato sistematico,
haciendo referencia a la informacion contenida en los correspondientes estados, y
contener al menos los siguientes aspectos:

1. Descripcion de los Proyectos (los objetivos, componentes, convenios -
incluidos los contratos modificatorios)
2. Declaracion del FFFIR, en la cual revele que los pagos realizados con

aportes del Estado Nacional (provenientes de FONPLATA), se han
efectuado conforme a los propdsitos especificados en los respectivos
Contratos de préstamo o equivalentes. Ademas, debera consignar que se
han disefiado medidas de control interno apropiadas para los riesgos
identificados en la gestion de los recursos, y que dichas medidas han
funcionado eficazmente durante el periodo reportado.

Principales politicas contables

Base contable (caja)

Diferencias de la base contable con NIIFs de corresponder

Unidad Monetaria

o 0ksw
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7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.

Disponibilidades

Anticipos pendientes de justificar

Anticipos recibidos y justificacion del periodo

Saldo de anticipos al comienzo del periodo

Anticipos legalizados durante el periodo

Saldo de anticipos al cierre del periodo

Ajustes de periodos anteriores (de aplicar)

Financiamientos otorgados a las Jurisdicciones

Categorias de financiamientos

Desembolsos efectuados vs. desembolsos planificados

Conciliacion entre el estado de flujo de efectivo y el estado de pagos a las
Jurisdicciones acumulados.

Conciliacion de los registros del Proyecto con los registros de las Entidades
Multilaterales por categoria de inversion

Contingencias

Otras notas necesarias para mejor entendimiento de los proyectos

Eventos Subsecuentes

Estatus de ajustes originados en opiniones diferentes a la estandar por
parte de los auditores independientes en el afio o periodo precedente. Debe
indicarse si hubo lugar a modificaciones que afectan el periodo corriente y/o
si se reflejan tales ajustes en los estados financieros del periodo anterior
(re-expresion), utilizados en este informe con fines comparativos.

b) Reportes administrativos

Activos del Proyecto: Las Jurisdicciones deberan conservar la titularidad y la
posesion de todos o sustancialmente todos los activos que constituyan los
Proyectos 0, segun corresponda, sustituir y renovar dichos activos y mantener la
infraestructura y los bienes en condiciones que permitan su explotacion en forma
continuada y de conformidad con su finalidad original.

Seguros: Durante el periodo de construccion de los Proyectos, las Jurisdicciones,
deberan garantizar que los contratistas mantengan aseguradas todas las obras y
activos de los Proyectos con entidades aseguradoras de primer nivel, de
conformidad con la mejor practica del sector. Durante la operacion, el FFFIR sera
responsable de contar con la documentacién respaldatoria.

c) Otros informes

Durante la ejecucion del Programa, las Jurisdicciones presentaran los siguientes
informes:

Informe mensual detallando los trabajos ejecutados en el mes y el estado
de situacion de la obra con anexo fotografico/filmico en soporte digital, segun
especificaciones técnicas indicadas en Anexo 5, y certificacion de
cumplimiento efectivo del plan de gestion ambiental;

Matriz de Resultados: segun marco légico del proyecto;

Plan de trabajos y curva de inversiones: se presentara al inicio de la obra y
cada vez que sufra una modificacion.






CAPITULO 6. Gestidon administrativa-financiera

Pagina 41

Tabla 2. Documentos requeridos para la presentacion de la solicitud de desembolso segiin su modalidad.

di‘(’::ggg‘i Requisitos de Documentacion Monto minimo/maximo Periodicidad
Anticipo de |Para Solicitar el Anticipo: (Primer desembolso, Primer desembolso, sobre la base de la estimacion En funcibn de la
Fond cubrira las necesidades de los primeros seis meses de | de las necesidades de liquidez para 6 meses de programacion de la
os ejecucion) operacion, conforme al porcentaje definido. ejecucion financiera de
e Formulario de Solicitud de Desembolsos de Las siguientes solicitudes consideraran las l((():sns'st nte pégr;:ectosi
FONPLATA. necesidades del flujo de caja de los proyectos, PIgP IPCe)A e
. . . siguiendo la politica de desembolso y procedimientos ’ )
e Programacion deIqu_Jp d_e efec_tlvo y desembolsos de| o FONPLATA. El monto del anticipo no
12 meses, (proyeccion financiera preparada de tiene un minimo o
acuerdo con las necesidades estimadas de liquidez | El monto del anticipo no tiene un minimo o maximo, maximo. sino que podra
del proyecto, segun POA, PAC) conforme el formato| sino que podra alcanzar el monto necesario para alcanzal" elq rﬁonto
establecido por FONPLATA. cubrir como maximo 6 meses de ejecucion del . .
programa. necesario para cubrir
e Contrato y certificacion presupuestaria (una sola vez) como maximo 6 meses
de ejecucion del
e Reporte del Estado Actual de la Operacion programJa.
(conforme Anexo 9 de la Guia de ejecucion de
Operaciones Res. Pre 26/2019).
e Conciliacion de la Cuenta Bancaria Designada
para desembolsos en caso de existir mas de un
anticipo.
e Para cualquier modalidad de desembolso es
requisito previo cumplir con las condiciones previas
al primer desembolso establecidas en el contrato
de préstamo.
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Modalidad
desembolso

Requisitos de Documentacion

Monto minimo/maximo

Periodicidad

Anticipo de | Para justificar / Rendir cuentas v previo a solicitar | Se presentara una justificacion o rendicion de| Atada a la fecha con
Fond un nuevo anticipo: cuentas del desembolso anterior, previo a efectuar| la que se efectuara
ondos - e una nueva solicitud. una nueva solicitud de
Solicitud de Justificacion de gastos, donde la
o e ; c - desembolso.
Jurisdiccion certifique los pagos incorporados en el| Se podra solicitar un nuevo anticipo, cuando se haya
Formulario. utilizado y justificado el monto acumulado| La justificacion del
¢ Detalle de gastos efectuados y Estado Actual de la previamente anticipado. ant|C|p,o de fondos
- . debera ser presentada
Operacion (conforme Anexo 9 de la Guia de
. g . ante FONPLATA dentro
ejecucion de operaciones Res. Pre 26/2019). .
e Estado de Proyecciones vs de los 240 dias de
; . conformado el anticipo
Ejecucion. de fondos
e Conciliacion de la Cuenta Bancaria Designada )
para desembolsos (formato de cada financiador).
e Estado de Pagos.
Pago e Solicitud de Desembolso conforme normativa de Minimo US$ 500.000 para obras y bienes (a definir) /| De acuerdo a necesidad
Directo FONPLATA. maximo sin limite
e Documentacion de soporte aceptable para el Banco
(factura o documento de cobro y evidencia de la
recepcion, a satisfaccion del FFFIR, de la obra, bien
o servicio de acuerdo a las Especificaciones
Técnicas o Términos de Referencia incluidos en los
contratos u 6rdenes de compra respectivos).
Reembolso |e Solicitud de Desembolso de Reembolso conforme | Sin limite Seran semestrales
normativa de FONPLATA.
e |La misma informaciéon establecida para Ila
justificacién y/o rendicién de cuentas del Anticipo.
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Modalidad Requisitos de Documentacion Monto minimo/maximo Periodicidad
desembolso

Solicitud de Para solicitar v/o reponer el Fondo Rotatorio: No excedera del 10% del monto del financiamiento. De acuerdo a

Ez?:tzriol e Solicitud de Desembolso de Fondo Rotatorio neceIS|dad o
Reposicion conforme normativa de FONPLATA. Prewo_ se rfeallzara
del Fondo e Formulario de Solicitud de Fondo Rotatorio de una justificacion de
Rotatorio FONPLATA. gastos total o parcial

e Reporte del Estado Actual de la Operacion
(conforme Anexo 9 de la Guia de ejecucion de
Operaciones Res. Pre 26/2019).

Justificacion | e  Para justificar / Rendir cuentas del Fondo Rotatorio
del Fondo (previo a solicitar una reposicién del Fondo
Rotatorio Rotatorio):

La misma informacion establecida para la
justificacion y/o rendicion de cuentas del Anticipo.
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IV. AUDITORIA FINANCIERA DEL PROGRAMA

Durante la ejecucion del Programa, y de acuerdo a lo establecido en las clausulas
contractuales el FFFIR debera contratar auditores externos independientes para que
efectuen las siguientes encomiendas:

¢ Auditoria a los reportes financieros de propésito especial del Programa que
comprenden, el Estado de Flujo de Efectivo, el Estado de Inversiones
acumuladas y las correspondientes notas explicativas, a ser presentados en
forma comparativa con los estados y notas del periodo inmediatamente anterior;

e Trabajo de aseguramiento razonable sobre el contenido de las solicitudes de
desembolso / rendicion de cuentas y el cumplimiento de las politicas y
lineamientos para la contratacion de obras, bienes y servicios, gestiéon de
contratos y documentacion y archivo, en forma ex post a la entrega de fondos por
parte de los FONPLATA.

Los TdR del alcance del trabajo de auditoria externa deben ser confeccionados
siguiendo los lineamientos establecidos en el Anexo 8 de la Guia de Ejecucion de
Operaciones de FONPLATA. Se debera contar con la “No objecion” a los TdR por parte
de FONPLATA y el proceso de contratacion sera de revisidon ex ante.

El Coordinador Operativo del Programa autorizara a los auditores independientes para
que proporcionen directamente a FONPLATA los resultados de la auditoria financiera
y cualquier otra informacién que ésta solicite, en relacién con su situacién financiera.
Esta facultad o autorizacién deberd quedar formalizada en el contrato de auditoria
correspondiente.

Los estados financieros del FFFIR, asi como los resultados de la auditoria de los estados
financieros tienen caracter de informacién publica y podran ser accedidos a través de
las paginas web del FFFIR y de FONPLATA.

Normas aplicables para auditorias de estados financieros

Las auditorias de los estados financieros seran llevadas a cabo de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria (NIAs), de corresponder. En la realizacion de su
trabajo, el Auditor también debera tomar en consideracion todos los aspectos incluidos
en los Términos de Referencia (TdR) que formen parte de su contratacién.

El alcance de la auditoria debe incluir como minimo, el examen del sistema de control
interno del FFFIR, para establecer lo adecuado y efectivo de dicho sistema para el
procesamiento de las operaciones y en especial de la gestion de los recursos asignados
al proyecto, y el examen de los informes financieros y otra informacion complementaria
que se convenga entre las partes.

Asegurar la calidad de los informes de auditoria es responsabilidad fundamental del
Auditor Independiente en cumplimiento de las NIAs. Sin perjuicio de lo anterior, el FFFIR,
tendra la responsabilidad de revisar que el informe de auditoria recibido cumpla los
requerimientos previstos en los TdR que forman parte del contrato de auditoria.
Esta calidad verificada por el contratante de los servicios de auditoria debera constar
por escrito.
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Normas aplicables para trabajos de aseguramiento razonable

Los trabajos de aseguramiento razonable requieren que el auditor externo cumpla con
estandares éticos, planifique y efectie el trabajo de verificacion para obtener una
seguridad razonable acerca de si el Ejecutor ha dado cumplimiento en todos los
aspectos significativos con el proceso de preparacion y presentacién de las Solicitudes
de Desembolso y/o justificaciones de anticipo y sus procesos de adquisiciones
relacionados, con base en las politicas y lineamientos para la contratacion de Obras,
bienes y servicios; gestion de contratos, documentacion y archivo, establecidos en este
MO. Los criterios especificos de verificacién deberan ser claramente determinados en
el contrato del auditor externo.

Periodicidad

Las auditorias externas financieras seran realizadas anualmente. Durante el periodo de
ejecucion del Proyecto, los Reportes financieros Auditados seran presentados a
FONPLATA dentro de los ciento veinte (120) dias posteriores al cierre del ejercicio fiscal.

El primer Estado Financiero Auditado (EFA) debera ser remitido a FONPLATA dentro
de los ciento veinte (120) dias posteriores al cierre del ejercicio econdmico en que se
otorgd la elegibilidad a la operacion, y el ultimo EFA dentro de los ciento veinte (120)
dias a partir de la fecha del ultimo desembolso.

Los informes de aseguramiento razonable sobre el contenido de las solicitudes de
desembolso y cumplimiento de las politicas y lineamientos para la contratacion de obras,
bienes y servicios, gestion de contratos, documentacion y archivo, seran realizados en
forma anual. Estos deberan ser presentados a FONPLATA, junto con el informe de
auditoria a los reportes financieros anuales.

Procedimientos de Contratacion de las Auditorias

Los servicios de auditoria externa seran provistos por una firma de auditores externos,
sobre la base de términos de referencia aprobados por FONPLATA y acordados con el
FFFIR.

El FFFIR, a través de la Coordinacion Operativa del Programa y la asistencia de la GAL
y la GAF, sera responsable de llevar adelante el proceso de seleccion y contratacion de
los auditores, con la debida anticipacion, a fin de que estos puedan realizar sus labores
con tiempo suficiente para cumplir con los plazos requeridos contractualmente y llevar
a cabo un examen comprensivo de los reportes financieros de los Proyectos y las
solicitudes de desembolso.

En los TdR se detallara claramente el alcance del trabajo y los plazos, que deberan estar
alineados con los plazos de presentacién de reportes financieros auditados y otros
trabajos de auditoria establecidos en este MO. También se explicara que el Auditor
debera revisar documentacion original y/o debidamente certificada de los procesos por
lo que tendran acceso a la misma en la sede del FFFIR y en las oficinas del Fiduciario
(Banco de la Nacion Argentina), donde reposaran los soportes originales, y/o en las
Unidades Ejecutoras de las distintas Jurisdicciones en el caso que los auditores lo
consideren pertinente.
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Los procesos de contratacion de bienes, obras y servicios diferentes a consultoria y
servicios de consultoria, financiados parcial o totalmente con recursos del Contrato de
Préstamo, se ejecutardan conforme a lo establecido en el Capitulo IV de las
Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo, al Articulo 7.02 de las Normas
Generales del Contrato de Préstamo, a la Politica para la Adquisicion de Bienes, Obras
y Servicios en Operaciones Financiadas por FONPLATA, y al Plan de Adquisiciones
aprobado. Seran también de aplicacion las disposiciones referidas al Lavado de Activos
y Financiamiento del Terrorismo (LAFT) mencionadas en el Anexo7 de este MO.

Para los procesos financiados totalmente (100%) con recursos de contrapartida, regiran
los procedimientos estipulados en la normativa local.

I. Programacion de las adquisiciones

El Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC), es el instrumento que sintetiza el
conjunto de las contrataciones a ser desarrolladas en la Operacién y debera ser
construido sobre la base de las actividades previstas en el POA, siendo responsabilidad
del Coordinador Operativo del Programa su actualizacién y seguimiento, en
coordinacion con la GAF y la GAL.

Todas las adquisiciones previstas bajo el Programa deberan estar incluidas en el Plan
de Adquisiciones y Contrataciones (PAC) acordado entre el FFFIR y FONPLATA y se
realizaran conforme a los métodos de licitacién y umbrales establecidos.

El Plan de Adquisiciones contiene: (a) todos los procesos de contratacién y compra de
bienes, obras y servicios a ser requeridos, incluyendo la naturaleza de la adquisicion
(bienes, obras, servicios o servicios de consultoria); (b) el proceso de adquisicion a ser
seguido; (c) el monto estimado del mismo, (d) la modalidad de revision, (e) las fechas
planificadas y reales de los distintos hitos y (f) datos basicos de los contratos suscriptos.

El FFFIR debera actualizar el PAC semestralmente, junto con el POA, o con mayor
frecuencia, cuando se presenten cambios sustanciales. Cualquier propuesta de cambio
y/o revisiéon del PAC debe ser presentada a FONPLATA para su revision y “No objecion”.

No debera iniciarse ningun proceso de adquisicion o contratacion sea cual fuere su
monto si previamente no se encuentra consignado en el Plan aprobado por FONPLATA,;
de realizarse obviando esta prevision, FONPLATA no estara obligado a financiarlo.

I1. La ejecucion de las adquisiciones

Las adquisiciones del Programa se realizaran de conformidad con lo establecido en el
PAC vigente, por lo tanto, un requisito previo para iniciar cualquier proceso sera la
constatacion del proceso dentro del PAC.

El Organismo Ejecutor (OE) debera obtener, antes de la adjudicacién de un contrato de
obra, si la hubiere, la posesion legal de la tierra donde se construira la respectiva obra,
las servidumbres u otros derechos necesarios para su construccion y utilizacion, asi
como los derechos sobre las aguas, que se requieran, para la obra.
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II1. Métodos de Adquisiciones

Sera responsabilidad del FFFIR cumplir con el método de adquisicion pertinente en
funcién a la normativa que rija el proceso.

Para la contratacion de obras y servicios diferentes de consultoria y la adquisicion de
bienes, y la seleccion y contratacion de servicios de consultoria, financiados total o
parcialmente con fondos de FONPLATA, se podra utilizar cualquiera de los métodos
descritos en la Politica para la Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios en Operaciones
Financiadas por FONPLATA, siempre que dicho método haya sido identificado para la
respectiva adquisicion o contratacion en el PAC aprobado por FONPLATA.

El uso del método de Licitacion Publica Internacional (LPI), sera obligatorio para
adquisiciones y contrataciones de alta complejidad y mayor cuantia conforme los
umbrales establecidos por FONPLATA.

El método de Licitacion Publica Nacional (LPN) podra ser empleado para las
adquisiciones o contrataciones publicas en el pais del prestatario, en el cual, y en
principio, no es esperable que licitantes de los paises miembros o paises no miembros
autorizados, no residentes en el lugar, manifiesten interés debido a que: i) los valores
contractuales estimados no son suficientemente significativos; ii) se trata de obras
geograficamente dispersas o escalonadas en el curso del tiempo; iii) las obras requieren
una utilizacion intensiva de mano de obra; iv) los bienes u obras pueden adquirirse a
valores inferiores a los del mercado internacional; o v) cuando se estime que las cargas
administrativas, gastos generales y financieros que supone una licitacién publica
internacional resulten excesivas en funcion del importe estimado para la adquisicion o
contratacion. No obstante, siempre podran presentarse a la misma las firmas originarias
de los paises miembros.

Los procesos de seleccion y contratacion de consultores deberan asegurar la libre
participacién de firmas consultoras o consultores individuales originarios de los paises
miembros, de acuerdo con los principios establecidos en las Politica para la Adquisicion
de Bienes, Obras y Servicios en Operaciones Financiadas por FONPLATA.

Para los procesos, en los cuales se requiera realizar publicidad a nivel internacional, la
Coordinaciéon Operativa del Programa debera remitir el aviso a FONPLATA para dar
publicidad a la convocatoria mediante el sitio web del Banco. A su vez, a modo
informativo y con anterioridad a la fecha fijada para la presentacion de ofertas,
FONPLATA pondréa el texto a disposicién de los Directores Ejecutivos y Organos de
Enlace, asi como también de las Embajadas de los paises miembros radicadas en el
pais donde se haga la convocatoria, ademas de la publicacion durante 2 (dos) dias en
un diario de circulacién nacional’.

Para los procesos de caracter nacional, la publicidad puede quedar limitada a un
periddico de gran circulacion de nivel nacional por un minimo de 1 (un) dia.

IV. Procesos de adquisiciones y supervision

FONPLATA, sobre la base de los resultados obtenidos en el informe de Viabilidad
Institucional, realizara la revision de los procesos de seleccion, contratacion y
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adquisicion, ex-ante o ex-post.

Las Licitaciones Publicas Internacionales (LPI) y las Contrataciones Directas (CD) en
las etapas de elegibilidad del gasto, (pliego, circulares y adendas para LPI) y la
adjudicacion siempre estaran sometidas a la revision previa, con emision de la
respectiva No Objecion de FONPLATA. Para el caso de CD la razonabilidad del
presupuesto, la justificacion técnica y el encuadre en el marco de la Politica de
Adquisiciones y borrador del contrato.

En aquellos casos en los que FONPLATA identifique la existencia de algun riesgo
vinculado a las debilidades del sistema de control interno o la falta de capacidad del
Organismo Ejecutor, que no garanticen la confiabilidad de la administracion fiduciaria,
podra requerirse al Prestatario que remita todas las acciones correspondientes a
contrataciones para su “No objecion”, adoptando la modalidad Ex Ante.

Tanto bajo la modalidad de revision ex ante como ex post, en caso de detectar
irregularidades en el proceso de contratacién y/o ejecucion del contrato, FONPLATA
se reserva la facultad de declarar inelegible el gasto.

Las solicitudes de “No objecion”, seran tramitadas y suscritas por los representantes del
Organismo Ejecutor acreditados ante FONPLATA.

V. El Comité de Evaluacion

El comité de evaluaciéon conformado para cada proceso evaluara y recomendard, segun
corresponda, la adjudicacién de la oferta que mejor cumpla con los requerimientos
establecidos en los documentos de licitacidén, opinién que constara en el “Informe de
Evaluacién”.

El Comité de Evaluacién sera designado por la entidad administradora del contrato: en
el caso de las obras, sera la reparticion provincial, y en caso de las contrataciones que
realice el FFFIR, seréa dicha entidad; y debera cumplir las siguientes funciones:

i) Responsable del acto de apertura de propuestas.

1 Se entiende por diario de amplia circulacion nacional, aquel que posee tirada y alcance en todo el territorio
del pais o publicacién equivalente. Una copia del anuncio publicado debe quedar archivada en los
respaldos documentales de la licitacion.
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ii) Analisis y evaluacién de los documentos legales y administrativos, con el apoyo y
asesoramiento de las unidades especificas.

ii) Evaluar y calificar las propuestas técnicas y las propuestas de precio,
presentadas por los proponentes.

iv) Emitir informe de Evaluacion Final que incluya la evaluacion técnica y de precio
de las propuestas.

v) Recomendar, segun corresponda, la adjudicacion o la declaratoria desierta de
las convocatorias.

VI. Acto de Apertura de Propuestas

La apertura de propuestas se desarrollara en acto publico en instalaciones de la
reparticién provincial administradora del contrato. En los procesos de apertura de
propuestas, podra participar como asesor, el abogado de la reparticiéon provincial
administradora del contrato.

VII. Evaluacion de las propuestas

El comité de evaluacion conformado para cada proceso evaluara y recomendara, segun
corresponda, la contratacion de la oferta que mejor cumpla con los requerimientos
establecidos en los documentos de licitacidon, opinién que constara en el “Informe de
Evaluacién” respectivo.

El informe de Evaluacion debe ser autocontenido y debe demostrar de forma fehaciente
y detallada que la propuesta ganadora cumple (y en caso de que corresponda, con qué
valores) todas las exigencias establecidas en el pliego de licitacion. Con igual detalle
deben quedar documentadas las razones de rechazo delas ofertas, si las hubiese.

VIIIL Adjudicacion y Firma de Contrato

Producida la Pre adjudicacion por parte de las unidades ejecutoras provinciales,
emitidos los informes por parte de la Coordinacién Operativa del Programa relacionados
con la verificacion de lo actuado, se informara la situacién a FONPLATA, quien evaluara
la documentacién, emitiendo la “No objecidén” en caso de corresponder. Recibida la “No
objecion” de FONPLATA, se comunicara lo actuado a la Jurisdiccion, quien procedera a
emitir el acto administrativo de adjudicacion. Cumplido el plazo de impugnacion, y
habiendo quedado firme la adjudicacién, la jurisdiccidon remitira la documentacion
pertinente (Anexo 1), y el FFFIR emitira la correspondiente Resolucion de Crédito, que
permitira a las Provincias suscribir los respectivos contratos de obra.

PFIR Manual Operativo



Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura
Regional

(Ley N° 24.855)
PROGRAMA FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL
FONPLATA — CONTRATO DE PRESTAMO ARG-42/2019

MANUAL OPERATIVO (MO)
ANEXOS

Revision
13/04/2023

Av. Leandro N. Alem 1074, Piso 6° - (1001) Buenos Aires
Tel. 4315-8878 — Fax 4313-8411



pagina 51

CONTENIDO
ANEXO 1. DOCUMENTACION A PRESENTAR AL FFFIR SEGUN INSTANCIA DEL PROCESO........ 54
T =T =] o1 DO T O O PO O U O PO PR PSP U PPTOUPPUPPTN 54
b. Documentacién inicial a remitir (orientativa, corresponde a un legajo licitatorio tipo) ........ 54
c. Documentaciona remitir producida la liCitacion .......ccveeivecieiiecieeee e, 55
d. Documentacidn técnica a remitir producida la adjudicacion...........cceeeccvveeeicciieeeeccieeee e 56
e. Documentacidntécnica a remitir producida la contratacion.........cccceeceeeeercieeciie e, 56
f. Documentacidntécnica a remitir previo al iniciode la de obra.......cccccceeceveieciciee e, 56
g. Durante 1a €Jecucion de 12 0Bras........occiie e e 56
h. Documentacién técnica a remitir finalizada la 0bra.........coce e 57
ANEXO 2. ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES Y SOCIALES........oocvvveerevreereeereerneerenens 58
A INTFOTUCTION .. ettt ettt et b e et e e st et e st e e e e sbe e bt eabeesatenaeesaeenn 58
b. Salvaguardas ambientales ¥ SOCIAIES. ......cccuuiiiiiiiiiii e s 58
C. SOBIE @I EIAS ...ttt ettt e et e s bt e et e e st b e e satee s ebee e sabeesabeeeanbe e saneeenbeeas 59
d. Especificaciones Técnicas Ambientales y SOCIaleS......cccueeiiieieeie e 59
Requerimientos a cumplir por el Contratista en la Oferta .......ccceveveeeecceee e, 59
Requerimientos Generales a Considerar por el Contratista previo al Inicio de la obra ............ 60

Requerimientos Generales a Considerar por el Contratista durante la ejecucién de las obras 60

Responsabilidades Socioambientales Del Contratista.......ccccccuveeeiceieecciiiiee e 61
Permisos AMDIENTAIES. .....ooueiiie e e s sr e 61
Responsable Ambiental y SOCIAl ......coiiiiiiiiiiie e e 61
Responsable de Seguridad € HIZIENE .........oocciieiiiie et e e ae e e 62
Responsable del Servicio de Medicina del Trabajo.......cccuiveeciieeeiiiieie e 62
Responsabilidades Socioambientales del Contratante......ccccocvueeiricieieiiiiiies e, 63
e. Evaluacion de Impacto Ambiental y SOCIal.......cocuiieiiiieieiceeeeec e 63
f. Plan de Gestion Ambiental Y SOCIal.......c.veeciieiiie e e e 64
Programa de seguimiento de medidas de Mitigacion ........cccccvvecieeevieeciie s 65
Programa de gestidn de residuos emisiones y efluentes .........ccccveevieeciie e ciee e 66
Programa de prevencion de emergencias y plan de contingencias........ccccceeeecvveeecciieescccvneeeens 67
Programa de seguimiento de plan de seguridad e higiene ........ccccccveeieiiieeccciie e, 67
Programa de control ambiental de 1a 0bra.......cccoviiiiiiiiiiicc 68
Programa de vigilancia ambiental.........c..oeooeiiii i e e 68
Programa de comunicacion con la comunidad.........cccccoviieieiiiee i 68

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos



pagina 52

= ol 000 = Yo [l 0 g 1T [ ol o] o TNV o == o T TSP 69
TV T ol N =Y - PSR 69
ANEXO 3. EVALUACION ECONOMICA .....ooeeerimneeeiseeseessesssssseessessse st essssss st esssssssssssssnees 72
a. Criterios generales para la @ValuaCion..........ccuieciiieiie ittt saae et sae e eaaaeens 72

b. Caracterizacion de la Situacion Actual e Identificacion del Problema........c.c.ooceiienniiiinneeneene 72

C. Caracterizacion del PrOYECTO .....uiiieie ettt ettt st e e st e et ae s saa e e eaaeeasae e eaeesnraeans 77

d. Resultados esperados del PrOYECLO .....uuiiiiiiii ittt sttt s ree e st be e e s saae e e e s sanes 77

e. Andlisis de Factibilidad ECONOMICA. .......eiviriieriieeeeie et s 78

N CT=T o 1= | TSP P OO PP PP PROPPRIO 78
1RO TP U UPPRPPI Los costos esperados
...................................................................................................................................................... 79
. Identificar |0S COStOS @SPEIAUOS. ... ccccuvieiieeeiie ettt et e e st e e sae e s tae e eaaeeaateesabeesasaesseeesnneennes 79

1Y =Te [Tl Co T oo 1 o I =T o 1=] =T [o 1 U PSPPSR 79
[1. Valuar 10S COSTOS @SPEIatOS . ...ccuueeeuieeeiieeie ettt st e st ee e e sttt e ebee e sabeesabeesabeeeaeeesabeessneeennee 79

B e e e e e e e e e aa b e e bae e aaeeearaeananeean Los beneficios esperados
...................................................................................................................................................... 80
I. Identificar los beneficios esperados del Proyecto ..........eeeeeceeiivcieee e e 80

II. Medir [os benefiCios @SPErados. .......cuuiiiieiiiieiieeeieee et ettt e et e e etae et eeerae e srteeeaeeesabeeesaneanes 80

II. Valuar [0S benefiCios @SPErados.......ccuviiiiiiieeiiciiie e e erree e ereae e e e srae e e s enae e s eenreeeeeas 80

Gttt te et e e u bt b et be e st e a e a e et h e b e et e a e en e bt bt b e b et se et eae et ebeebe b et enes Anélisis Evaluacién Econémica
...................................................................................................................................................... 81
I. Andlisis COSTO — BENEFICIO (ACB) .eevieieeiiiiriientie ettt ettt ettt st st sr e e st esreesan e 81

o RS Analisis de sensibilidad
...................................................................................................................................................... 81
ANEXO 4. PROCESO PARA DESEMBOLSOS ..... ettt ettt te ettt ee s ee s 83
a. Andlisis de precios, computo y presupuesto de la oferta preadjudicada........ccccccevveeeiirrerennenn. 83
Analisis de Precios de la Oferta Pre adjudicada.......cccocueeeeieciiiie et 83
indices de variaCion de INSUMOS ........c.ccucueviieiuereeiesetese e ies ettt es st es e s s ass s 84
Computo y Presupuesto de la Empresa Pre-adjudicataria: .......cccceeeeveecciieeciee e 84

b. Documentacién a remitir previo al inicio de 0bra.......ccovveciieciie e 84

C. Presentacidn de certificados ........oouerieiiiiee e e 85
(CT=T o T<T - | T OO OO O O ST OO OO P PP TPPRRPPPPRRPI 85
Documentacion a presentar para cada Certificado de Anticipo Financiero........cccccceeveverecveenns 86
Documentacién a presentar para cada Certificado a Valores Basicos de Contrato ..................... 86

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos



pagina 53

Documentacién a presentar para cada Certificado a Valores Redeterminados, Provisorios o

DEfiNITIVOS ..ottt e e s s s 87
Documentacion a presentar para cada Certificado de Anticipo para ACOPIO......cccccvvevcveerrerenns 88

d. Rendicion de 105 Certificados .......ccuurieriririeierieeie ettt s s 91
ANEXO 5. ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA INFORMACION DIGITAL .....ocvvercreeererisaernanns 91
ANEXO 6. FICHA DE INFORMACION DE PROYECTO ......vveececeeeeeceeseeeesesaeessessessssssssessssseseneans 92
ANEXO 7. CAPITULO XI DE LA GUIA DE OPERACIONES — FONPLATA .......oovervieereereeeenreseenenaans 93
GUIA DE OPERACIONES FONPLATA .....ouruvetetetceetetee ettt ses s st sesse e ses s sesesess e sesenasaesessssnsnsesesenes 93

CAPITULO XI. PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO .... 93

a. Guia sobre la informacién a requerir para la Debida Diligencia.......cccccccveeeecceveeeeccieees e 94
b. Declaracion de Beneficiario Efectivo 0 FiNal........cocooiiiiiiiiiiineiee et 96
c. Listas de Terroristas / Organizaciones Terroristasa Verificar.........ccocceceeiceecieecieececcreeceecie e 97
d. Definicién de Persona Expuesta Politicamente (PEPS) ......ccccveeveeeiiieecie e 97

e. Formato para que FONPLATA realice el cruce contra las listas de Terroristas/Organizaciones

Terroristas 0 PEPS. ..ot s 97
f. Convenio Integridad CONTratista.......cccccveeeiiriiie et e e et e e sra e e e teeesraeesreaeens 100
ANEXO 8. CONTENIDO DE LOS INFORMES.........ccoiiiiiiiiiriiiiiirctcie et 101
a. Contenido referencial del Informe INIcial .......ccoeeeriiieiieic e 102
b. Contenido referencial del Plan Operativo ANUal..........ccccocvieeiieciie e 103

Modelo de Proyeccion de Ejecucidn Plurianual y Proyecciéon de Desembolsos para presentacion en

INFOIME INICIAL c..eiee e e e e 107

c. Contenido referencial del Plan de Adquisicionesy Contrataciones ........c..cccevveeevveecveeecneeannn. 108
d.Modelo de Informe Semestral de PrOgreS0........ccoviecieieiiieeciieeecieeecieeetie e eete e etaeeeteeseree e e e eens 109
e. Modelo Informe Mensual Ambiental y SOCial........cccuviiiiiiiiiie e 110
ANEXO 9. UMBRALES PARA LOS METODOS DE ADQUISICIONES.........covvevrrrrereirsesiesnsans 135
ANEXO 10. HITOS NO OBJECION SEGUN TIPOS DE PROCESOS DE ADQUISICIONES .............. 136
ANEXO 11 DECLATARIA DE COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL .....oevvirieiieeeeeeeeeee 129

ANEXO 12 MODELO DE CONVENIO DE MUTUO DE ASISTENCIA FINANCIERAY ADHESION ENTRE
EL FONDO FIDUCIARIO FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL Y LA JURISDICCION, EN PESOS

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos



ANEXO 1. Documentacioén a presentar al FFFIR segun instancia del proceso pagina 54

ANEXO 1. DOCUMENTACION A PRESENTAR AL FFFIR SEGUN INSTANCIA
DEL PROCESO

a. General

La jurisdiccion debera presentar una nota suscripta por autoridad competente en la cual
manifieste que el proyecto esta incluido en el programa de obra publica provincial con detalle
de los ejercicios que abarca, que no contempla el desarrollo de actividades excluidas en la
Politica de Gestion y Salvaguardas Ambientales y Sociales de FONPLATA, y su compromiso
de arbitrar todos los medios necesarios, técnicos, legales, financieros y presupuestarios, a los
fines de garantizar la culminacion y puesta en marcha operativa de la obra.

Todas las copias de documentos a remitir deben ser rubricadas por las autoridades de las
Jurisdicciones competentes.

Debera remitirse copia de toda la legislacién relativa a contrataciones publicas, incluida la
referida a redeterminacion de precios.

b. Documentacion inicial a remitir (orientativa, corresponde a un legajo
licitatorio tipo)

La siguiente documentacién sera requisito a presentar por la Jurisdiccidon para aquellos
proyectos que no han iniciado el proceso licitatorio o que se encuentran licitados en proceso
de adjudicacion.

Ficha de Informacion de Proyecto firmada por el responsable técnico del proyecto
y el maximo representante de la reparticion contratante;

Descripcion de la conformacion de las unidades ejecutoras asignadas por la
provincia, con capacidad técnica, administrativa, social y ambiental adecuada
para la ejecucién del Proyecto;

Memoria Técnica (Calculo de la Vida Util y Documento de los Estudios);
Memoria Descriptiva;

Estudio de Suelos (cuando existan Fundaciones para las que se adopten
tensiones que superen las establecidas en los reglamentos municipales sin que
se exija tal requisito o cuando las caracteristicas de los suelos lo aconsejen);

Pliego General de Condiciones;

Pliego Particular de Condiciones;

Declaracion de Integridad y Beneficiario Final;
Pliego General de Especificaciones Técnicas;

Pliego Particular de Especificaciones Técnicas, Ambientales y Sociales o
Términos de Referencia;

Planimetria General;
Planos Tipos y de detalle y Planos Generales;
Computos Métricos;

Andlisis de Precios de todos los items (Se consignaran desagregados Materiales,
Mano de Obra, Equipos y Rendimientos);
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Presupuesto Oficial Itemizado;

Plan de Trabajos e Inversiones;

Norma Legal de aprobacion de los Pliegos;

“No objecion” de FONPLATA al Pliego completo;

Informe Econdmico: Beneficios esperados, Indicadores de Impacto, Indicadores
de mano de Obra. (Se presentara el andlisis desde el punto de vista econdmico
por el Analisis Costos — Beneficios; VAN; TIR);

Evaluacién de Impacto Ambiental y Social (EIAS) con constancia de presentacion
y/o aprobacién emitida por el area de la Jurisdiccion correspondiente, incluyendo
las observaciones o comentarios de la autoridad ambiental competente, en caso
de presentar, y en la que consten los requerimientos del Proyecto en funcion del
tipo de obras;

Documentacion Legal: Autorizacion de Endeudamiento y de Afectacion de la
Coparticipacion Federal de Impuestos prevista en el régimen de la Ley N° 23.548;
cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N° 25.917 - Régimen Federal de
Responsabilidad Fiscal - sus modificatorias y su Decreto Reglamentario N°
1731/04, contando con la intervencion favorable de la Secretaria de Provincias
dependiente del Ministerio del Interior de la Nacion y la autorizacion de la
Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia dela Nacién; Ley de
Presupuesto Provincial que incluya la obra financiada e indique la fuente de
financiamiento;

Declaracion Jurada sobre la posesion de la tierra donde se implante el proyecto
y/o viabilidad legal para ejecutar la obra en el predio, certificando que el lugar
donde se desarrollaran las tareas se encuentra libre de intrusos u ocupantes;

Certificacion de que el terreno donde se implantara la obra no esta en una zona
inundable o de alto riesgo de deslizamientos, erosion u otro tipo de amenazas;

Factibilidad de los servicios publicos otorgada por los respectivos entes
prestatarios, de corresponder;

Antes de publicar cualquier aclaracion o enmienda que modifique el pliego de
licitacion se debe contar con la “No objecion” de FONPLATA,;

Cada empresa participante del proceso, debera presentar la DECLATARIA DE
COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL (Anexo 11), que formara parte del Pliego
correspondiente.

c. Documentacion a remitir producidala licitacion

Norma Legal de aprobacion del llamado a Licitacion;
Acta de apertura de la Licitacion;

Dictamen de la Comisién de preadjudicacion. El Dictamen de la Comision deberd
ser enviado a FONPLATA para “No objecion”, previo a la comunicacién del
resultado. Hasta este momento el proceso debe guardar confidencialidad;

Documentacién correspondiente a la empresa preadjudicataria que permita
verificar el cumplimiento de todos los requisitos establecidos en pliego
relacionados con el sistema de calificacion;

Oferta Econdmica de la empresa preadjudicataria, incluyendo el Computo vy
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Presupuesto con la apertura del itemizado que se utilizara en la certificacion a
valores basicos de la Oferta, Analisis de Precios de cada uno de los items con los
precios unitarios definidos en la Oferta, indicando para cada insumo el/los indice/s
con los que se redeterminaran; la Tabla con los indices que se utilizaran para la
variacién de precio de los insumos y, en caso de utilizarse, las formulas
polinébmicas de redeterminacion.

d. Documentacion técnica a remitir producidala adjudicacion

Norma Legal de aprobacion de la adjudicacion;

Dictamen juridico del area gubernamental competente que verifique la legalidad
del proceso de contratacion o adquisicién de acuerdo con la normativa legal
vigente y el contrato de préstamo.

e. Documentacion técnica a remitir producidala contrataciéon

Contrato de obra y norma aprobatoria. Con las correspondientes pdlizas de
garantia de contrato y el convenio de integridad y la declaraciéon de beneficiario
final, el que se enviara en copia a FONPLATA para informacion);

Designacion formal del equipo de inspeccion de obra (incluyendo el personal
técnico, ambiental, social, higiene y seguridad y medicina laboral) o contrato con
la empresa que realizara la inspeccién, segun corresponda.

f. Documentacion técnica a remitir previo al inicio de la de obra

Acta de Replanteo e Inicio de Obra;
Plan de Trabajos e Inversiones ajustado al inicio de obra;

El Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) ajustado antes del inicio de las
obras;

Plan de expropiaciones y reasentamiento u otro plan especifico, cuando
aplique;

Informe con las acciones de comunicacion y resoluciéon de conflictos relacionados
con la ejecucion de las obras, con cronograma, presupuesto y responsables de
corresponder;

Aprobacion emitida por el area de la Jurisdiccidn correspondiente, producto de la
Evaluacién de Impacto Ambiental y Social. Dicha constancia (certificado de
aptitud ambiental o similar) sera condicién necesaria para habilitar el inicio de las
tareas, asi como las obligaciones y/o recomendaciones que en ella se
establecieran;

Coémputo y Presupuesto con la apertura del itemizado que se utilizara en la
certificacion a valores basicos de Contrato;

Tabla base con los indices que se utilizaran para la variacién de precio de los
insumos actualizada al mes de contrato;

Certificados de Obra y normas aprobatorias (Anexo 4).

g. Durante la ejecucion de las obras

En caso de presentarse aumentos de costos por incremento de precios o
cantidades, o por la inclusion de obras adicionales no previstas inicialmente, la
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Jurisdiccion debera garantizar que la diferencia esté asegurada con fondos de
contraparte provincial u otras fuentes suficientes y oportunas para la ejecucion de
todos los componentes y subcomponentes del Proyecto. Esta circunstancia
debera ser puesta en conocimiento del FFFIR.

e Los siguientes informes del Proyecto:

a.

Inicial, dentro de los treinta (30) dias contados a partir de la firma del
contrato con la Provincia;

Mensualmente y en forma conjunta con el certificado, se requerira a la
Jurisdiccion la elaboracién de un informe que posibilite tener una
informacion mas precisa de la ejecucion y marcha de los trabajos,
fundamentalmente de aquellos que vayan quedando ocultos a medida
que el proyecto avance en su desarrollo. (Se adjuntard soporte digital
fotografico o filmico del avance de obra, segun especificaciones técnicas
indicadas en Anexo 5). De corresponder, en el informe se debera dar
cuenta de las causas que motivaron la demora en la ejecucién de las
tareas previstas. El informe incluira un analisis del cumplimiento de los
programas incluidos en el Plan de Gestion Ambiental y Social. Se
confeccionara con informacion volcada por los diferentes responsables de
la Empresa (Ambiental, Social, Seguridad e Higiene, Medicina del
Trabajo, cuya validez sera avalada por la firma del Responsable de la
Inspeccion Ambiental y Social de la Obra (Ver Anexo 8, Informe Mensual
Ambiental y Social);

Trimestralmente, se realizaran visitas a obra, elaborando informes de los
avances de cada uno de los proyectos acompafiando en soporte digital
fotografico o filmico lo observado, segun especificaciones técnicas
indicadas en Anexo 5. El objetivo de dichas visitas es verificar que, desde el
punto de vista técnico-ambiental, y en funcion de lo observado, la obra se
encuentre conforme con el proyecto oportunamente aprobado por PFIR y
que exista una correspondencia razonable entre lo certificado y lo
realmente ejecutado (Elaboracion de Fichas de Visitas a Obras);

Semestrales, dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes al 30 de
junio y al 31 de diciembre de cada afno.

h. Documentacion técnica a remitir finalizada la obra

o Acta de Recepcion Provisoria;

e Acta de Recepcion Definitiva;

e Informe Final;

e Entregar evidencia que cada una de las obras cuenta con un plan de
mantenimiento (o esta incluida dentro de un plan provincial) de por lo menos

anos.
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ANEXO 2. ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES Y SOCIALES

a. Introduccion

En la ultima década y formando parte de los preceptos constitucionales, la Nacion Argentina
ha incorporado el concepto de desarrollo sustentable, en varias de sus normas y
resoluciones.

Esta forma de interpretacion del desarrollo, hace necesaria también la incorporacion de
herramientas metodolégicas adecuadas que permitan la incorporacion de las variables
sociales y ambientales en la estructura de formulacién de los distintos tipos de proyectos.

Resulta necesario articular y vincular los criterios de obras de ingenieria con los valores
sociales y ambientales con el objeto de instrumentarlos desde las etapas conceptuales de
todo proyecto. En este marco se debe desarrollar una gestion ambiental y social adecuada a
lo largo de todo el ciclo del proyecto (disefo, construccion y operacion) minimizando los
eventuales efectos negativos sobre el ambiente y potenciando los efectos positivos que la
ejecucién de las obras produce; la resultante sera la optimizacion en el uso de los recursos
materiales, culturales y naturales.

La planificacion socioambiental adecuada de obras a desarrollarse debe permitir:
e La mejora del disefo y funcionalidad de las obras;
e La optimizacion de las inversiones;
e La minimizacion de los conflictos;
e La preservacion del ambiente;
e La satisfaccion de necesidades sociales

Es necesario ampliar el marco conceptual en lo referido a la planificacion, disefio y
evaluacion de los proyectos, de manera que estén incorporados aspectos sociales,
ambientales y metodolégicos que no sélo minimicen impactos negativos, sino que potencien
los beneficios de las obras a partir de acciones de correccion de disefios, difusion,
educacion, gestion participativa de la comunidad e informacion permanente que permitan la
inclusion del destinatario de las mismas como actor relevante.

b. Salvaguardas ambientales y sociales

Directrices operativas para la gestion ambiental y social en el ciclo de proyectos de
FONPLATA:

Evaluacién y Gestion de Impactos Ambientales y Sociales
Utilizacion Sostenible de Recursos Naturales Renovables
Conservacion de la Diversidad Bioldgica

Prevencion y Gestion de la Contaminacion

Patrimonio Cultural

Grupos Etnicos y Diversidad Cultural

Reasentamiento de Poblacion

Condiciones de Trabajo y Capacitacion.

© ® N o g~ N =

Equidad de Género
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Debera considerarse ademas toda otra circunstancia que, no especificamente citada en el
listado anterior, surja del Estudio de Impacto Ambiental y Social (EIAS)

c. Sobre el EIAS

La constancia de aprobacion del EIAS (certificado de aptitud ambiental o similar), expedida
por la autoridad de la Jurisdiccidon con competencia, sera condicion necesaria para habilitar
el inicio de las tareas.

Los tramites para las habilitaciones y/o permisos ambientales que, en cumplimiento de la
normativa de la Jurisdiccion, hubieran sido iniciados por el comitente previamente a la
adjudicacion, deberan ser continuados por el contratista una vez dictado el acto
administrativo de adjudicacion. En el supuesto caso que luego de la adjudicacion surgiera la
necesidad de obtener otro permiso ambiental, sera responsabilidad de la contratista la
realizacion de todos los tramites necesarios para lograr su obtencion en tiempo y forma.

La contratista debera presentar con posterioridad a la firma del contrato y previo a la firma
del Acta de Inicio Ambiental y Social, un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS). Dicho
PGAS estara sometido a evaluacion y aprobacion por parte del area que determine la
jurisdiccién, y puesto a consideracion de la GEP.

El contratista designard una persona fisica, profesional con titulo habilitante, como
Responsable Ambiental y Social (RAS) que tendra a su cargo el cumplimiento de los
requerimientos ambientales y sociales durante la totalidad de las etapas de la Obra. Este
profesional sera el responsable de la elaboracién de informes mensuales de avance del
PGAS, en funciéon al cronograma de trabajos aprobado. Los informes deberan ser
presentados para su consideracion y seguimiento ante quien el comitente hubiera designado.
A los efectos de abonar las tareas de seguimiento dela ejecucion del PGAS, por el
profesional designado (RAS), el comitente incluird en el presupuesto oficial de la obra, un
item para que cada proponente pueda incorporar en su oferta, con su correspondiente
analisis de precios, el costo que estima le demandara la tarea.

Cuando la viabilidad de prestacion del servicio publico esté sujeta a la ejecucion de alguna
obra, su ejecucion debera estar incorporada en el proyecto.

d. Especificaciones Técnicas Ambientales y Sociales

La presente especificacion establece las normas a seguir para cumplir con las Medidas de
Prevencion, Mitigacion y Plan de Gestion Ambiental y Social previstos para el desarrollo de
las obras correspondientes al cada Proyecto hasta su recepcion definitiva, con el objeto de
prevenir y mitigar los Impactos Ambientales negativos y potenciar los positivos, producidos
por la ejecucion de las distintas tareas necesarias para su materializacion.

Complementa lo establecido en el Pliego de Especificaciones Técnicas, constituyendo una
Especificacion Técnica Particular para la licitacion de las obras, en cuanto a obligaciones
del contratista con relacion a aspectos especificos con el medio ambiente.

Requerimientos a cumplir por el Contratista en la Oferta

El contratista debera presentar en su Oferta un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)
preliminar, el cual podra ser ajustado antes del inicio de las obras. Dicho PGAS estara
sometido a evaluacion y aprobacion por parte del area que determine la jurisdiccion.
Asimismo, debera presentar el organigrama funcional del area responsable de la Gestién
Ambiental y Social. A tal fin, debera incorporar un listado detallado del Personal Profesional
y Técnico que se desempefiara en la obra, acompafando el Curriculum vitae y los meses
hombre asignados para el cumplimiento de las tareas a desarrollar. En caso de necesidad de
reemplazo del Personal profesional responsable de la Gestion Ambiental y Social, su
reemplazante deberd cumplir con las mismas caracteristicas y condiciones del personal

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos



ANEXO 2. ESPECIFICACIONES TECNICAS AMBIENTALES Y SOCIALES pagina 60

asignado previamente para cubrir esas funciones.

Requerimientos Generales a Considerar por el Contratista previo al Inicio de la obra

Previo al inicio de los trabajos, el contratista debera presentar el Programa de Higiene y
Seguridad en la obra de acuerdo a la normativa vigente (Nacional y/o Provincial). Esta
documentacion debe contar con el aval del Profesional responsable del Servicio de
Seguridad e Higiene. Asimismo, debera presentar, con posterioridad a la firma del contrato y
previo a la firma del Acta de Inicio Ambiental y Social, un Plan de Gestién Ambiental y Social
(PGAS). Dicho PGAS estara sometido a evaluacion y aprobacion por parte del area que
determine la jurisdiccion, y puesto a consideracion de la GEP.

Requerimientos Generales a Considerar por el Contratista durante la ejecucion de las obras

El contratista debera cumplir, durante todo el periodo del contrato, con todas las normativas
ambientales, laborales, de riesgos del trabajo, de higiene y seguridad, y de salvaguardas
ambientales y sociales de FONPLATA, vigentes a la fecha de la adjudicacion, se encuentre
o no indicada en las Especificaciones Técnicas del Pliego de Licitacion. Asimismo debera
cumplir con las normas que pudieran dictarse durante el desarrollo del contrato.

El contratista debera cumplir con las observaciones, requerimientos o sanciones realizadas
por las Autoridades y Organismos de Control nacionales, provinciales y/o municipales,
asumiendo a su exclusivo cargo los costos, impuestos, derechos, multas o sumas debidas
por cualquier concepto.

El contratista, tendra la obligacién de cumplir con lo indicado en los puntos precedentes, no
aceptandose por estos conceptos y bajo ninguna circunstancia, la solicitud de pagos
adicionales ni de ampliacién de los plazos de entrega de la obra.

El contratista debera respetar estrictamente las medidas que correspondan aplicar en lo
referente a contaminacion de suelos; aguas subterraneas y superficiales; aire; ruidos vy
vibraciones; contingencias tales como incendios, derrames, etc.; utilizacion de productos
peligrosos a contaminantes y explosivos; almacenamiento transitorio, transporte y
disposicion final de residuos comunes, peligrosos o patolégicos; disefio y explotacion de
yacimientos; proteccion del patrimonio histérico cultural, arqueoldgico, paleontolégico,
arquitectonico, escénico, antropoldgico y natural; prevencién de enfermedades endémicas,
epidémicas o infecto contagiosas, higiene y seguridad; riesgos del trabajo; proteccion de la
flora y la fauna; control de procesos erosivos y calidad de vida del personal de la obra y de la
poblacion afectada, evitando afectar la infraestructura y equipamiento de servicios existente
en el areade localizacion e influencia directa de las obras.

El contratista, previo a la instalacion del obrador, maquinarias y al inicio de las obras, debera
realizar los estudios técnicos pertinentes para determinar la linea de base ambiental del
lugar, con el objeto de realizar al final del proyecto la recomposicién de todos los factores
naturales ambientales.

El contratista, previo a la iniciacion de excavaciones o movimientos de suelo para la
preparacion del terreno, debera realizar un reconocimiento cuidadoso del sitio, analizar su
historial, la informacién disponible y sacar sus propias conclusiones respecto de la
naturaleza de las condiciones existentes que acompanaran el desarrollo de los trabajos de la
obra. En funcién de ello determinara las medidas de seguridad que sera necesario adoptar
en cada una de las areas de trabajo.

Frente al hallazgo de restos de interés Arqueoldgico, Antropolégico, Histérico, Cultural,
Paleontolégico, procedera a detener las tareas, en el punto del hallazgo, y notificar a la
Inspeccion y a las Autoridades de Aplicacién en la materia, segun corresponda, en cada
jurisdiccion. Podra continuar con las tareas en les frentes de trabajo situados fuera del punto
de hallazgo y su entorno inmediato.
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El contratista debera mantener indemne al contratante frente a cualquier reclamo judicial o
extrajudicial por incumplimiento de la reglamentacion ambiental en las tareas a su cargo.

A partir del momento de inicio del Contrato, el contratista sera responsable del analisis y
evaluacién de los datos climaticos, del estado de situacion de los recursos de aguas
superficiales y subterraneas, con el objeto de establecer mecanismos de alerta y
actuaciones frente a contingencias, que resulten necesarios para adoptar medidas que eviten
afectaciones a las obras, personas y bienes corriendo a su exclusivo riesgo los potenciales
danos por contingencias climaticas.

Responsabilidades Socioambientales Del Contratista

El Contratista asumira la responsabilidad total de los requerimientos ambientales y sociales,
incluyendo Higiene y Seguridad, Medicina del Trabajo y Riesgos del Trabajo, debiendo contar,
dentro de su personal, con profesionales habilitados para el ejercicio de las funciones bajo
su responsabilidad, en las etapas de disefio,construccion, puesta en marcha y periodo de
prueba hasta la recepcion final de la obra.

Los Profesionales designados por el contratista para ejercer las funciones de Responsable
Ambiental y Social, Responsable en Higiene y Seguridad y Medicina del Trabajo, deberan
poseer habilitacion profesional, y antecedentes adecuados para la funcién a desarrollar.

Permisos Ambientales

Los tramites para las habilitaciones y/o permisos ambientales que, en cumplimiento de la
normativa de la Jurisdiccion, hubieran sido iniciados por el comitente previamente a la
adjudicacion, deberan ser continuados por el contratista una vez dictado el acto
administrativo de adjudicacion.

En el supuesto caso que, luego de la adjudicacion surgiera la necesidad de obtener otro
permiso ambiental, sera responsabilidad del contratista la realizacion de todos los tramites
necesarios para lograr su obtencién en tiempo y forma. El contratista debera presentar a la
Inspeccion un programa detallado y un plan de gestidon de todos los permisos y licencias
requeridos para la obra que no les sean suministrados y que se requieran para ejecutar el
trabajo.

El contratista debe acatar todas las estipulaciones y debe cumplir con todos los requisitos
para cada permiso procesado, sujetando la ejecucion de las obras a las resoluciones y
dictamenes que emitan las autoridades provinciales competentes.

Cualquiera sea el tipo o naturaleza del permiso ambiental que el Contratista deba obtener, el
tiempo para lograrlo no podra interferir con el normal desarrollo del plan de trabajos previsto.

Responsable Ambiental y Social

El contratista designara una persona fisica, profesional con titulo habilitante, como
Responsable Ambiental y Social, que tendra a su cargo el cumplimiento de los
requerimientos ambientales y sociales durante la totalidad de las etapas de la Obra.

El Responsable Ambiental y Social efectuara las presentaciones requeridas por los marcos
legales y reglamentos, ante las autoridades nacionales, provinciales y/o municipales y/u
Organismos de Control, segun corresponda y sera el responsable de su cumplimiento
durante todo el desarrollo de la obra.

Este profesional sera el responsable de la elaboracién de informes mensuales de avance del
PGAS, en funcion al cronograma de trabajo aprobado. Los informes deberan ser
presentados para su aprobacién y seguimiento ante quien el comitente hubiera designado. A
los efectos de abonar las tareas de seguimiento de la ejecucion del PGAS, por el profesional
designado (Responsable Ambiental y Social),el comitente incluira en el presupuesto oficial de
la obra, un item para que cada proponente pueda incorporar en su oferta, con su
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correspondiente analisis de precios, el costo que estima le demandara la tarea.

Trimestralmente, la jurisdiccion elevara al FFFIR, copia certificada de los informes
mensuales, y elaborard un informe de las acciones realizadas en el marco del plan
establecido, definiendo con claridad el grado de alcance de las metas previstas.

El Responsable Ambiental y Social completara el Informe Mensual Ambiental y Social en los
aspectos correspondientes a sus areas de incumbencia.

Responsable de Seguridad e Higiene

El contratista designara un profesional responsable de Seguridad e Higiene de la Obra (RSH),
que posea titulo universitario que lo habilite para el ejercicio de sus funciones.

El profesional debera estar inscripto en los registros profesionales pertinentes, acorde con los
requerimientos de la legislacion vigente en las diferentes Jurisdicciones.

El Responsable de Seguridad e Higiene efectuara las presentaciones pertinentes a su area y
solicitara los permisos correspondientes, ante las autoridades nacionales, provinciales y/o
municipales y/u Organismos de Control, segun corresponda y sera el responsable de su
cumplimiento durante todo el desarrollo de la obra.

Serd obligacion del Profesional Responsable del Servicio de Seguridad e Higiene del
Contratista llevar durante todo el desarrollo de la Obra, un libro en donde asentara los
aspectos mas importantes y relevantes relacionados con el tema a su cargo. Este libro sera
firmado en su primera hoja por el responsable del contratista y por la inspeccion del
contratante. En este libro la inspecciéon asentara sus observaciones, a los efectos de que el
contratista las implemente. El contratista tiene la obligacién de asentar en el citado libro los
aspectos mas relevantes en Seguridad e Higiene, tales como accidentes, incendios,
contingencias, cursos de capacitacion, entrega de elementos de proteccion personal, etc.,
que se presenten o desarrollen durante la obra.

Trimestralmente, la jurisdiccion elevara al FFFIR copia rubricada por el funcionario
competente de lo asentado en dicho libro y elaborara, de corresponder, un informe de las
acciones realizadas en virtud de acontecimientos que hubieran requerido la intervencion de
la inspeccion.

El Responsable de Seguridad e Higiene sera el representante del contratista, sobre los
temas de su competencia, en relacion con la Inspeccion designada por el contratante.
Completara la informacion de su area en el Informe Mensual Ambiental y Social (IMAS).

Responsable del Servicio de Medicina del Trabajo

El contratista arbitrard los medios para cumplir con las disposiciones de las normativas
aplicables en materia de Medicina del Trabajo. Asimismo, el profesional debera estar
inscripto en los registros profesionales pertinentes, acorde con los requerimientos de la
legislacion vigente en las diferentes Jurisdicciones.

El Responsable del Servicio de Medicina del Trabajo (RSMT) efectuara las presentaciones y
solicitara los permisos correspondientes, sobre los temas de su competencia, ante las
autoridades nacionales, provinciales y/o municipales y/u Organismos de Control, segun
corresponda y sera el responsable de su cumplimiento durante todo el desarrollo de la obra.

Sera obligacion del Responsable del Servicio de Medicina del Trabajo llevar durante todo el
desarrollo de la Obra, un libro con hojas foliadas en donde asentara los aspectos mas
importantes y relevantes relacionados con el tema a su cargo. Este libro sera firmado en su
primera hoja por el responsable del Contratista y por la inspeccion del contratante.

El contratista tiene la obligacion de asentar en el citado libro los aspectos mas relevantes,
tales como enfermedades, control de vectores de enfermedades, examenes médicos,
derivaciones frente a contingencias, entrega de documentacién estadistica, cursos de
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capacitacion en salud, medidas correctivas, etc., que se presenten o desarrollen durante la
ejecucion del Proyecto.

El Responsable del Servicio de Medicina del Trabajo sera el representante del contratista
sobre los temas de su competencia, en relaciéon con la Inspeccion designada por el
contratante.

Trimestralmente, la jurisdiccion elevara al FFFIR copia rubricada por el funcionario
competente de lo asentado en dicho libro y elaborara de corresponder un informe de las
acciones realizadas en virtud de acontecimientos que hubieran requerido la intervencion de
la inspeccion.

El Responsable del Servicio de Medicina del Trabajo completara la informacion de su
area en el Informe Mensual Ambiental y Social.

En caso de necesidad de reemplazo del Responsable en Medicina del Trabajo, su
reemplazante debera cumplir en un todo con los requisitos estipulados en el presente
documento para la contrataciéon de un profesional para cubrir dicho cargo.

Responsabilidades Socioambientales del Contratante

La Inspeccion estara a cargo del area que defina cada jurisdiccién. Tendra a su cargo
el control del Area Ambiental y social, de Higiene y Seguridad y de Medicina del Trabajo
durante todo el desarrollo del Proyecto y sera el representante del contratante frente al
Contratista.

Toda la documentacion elaborada por el contratista, en el marco de los Programas
especificos o ante requerimiento del contratante o de Autoridades de Aplicacién, debera ser
presentada a la Inspeccion.

Durante la ejecucion de la Obra, la Inspeccién tendra libre acceso, a todos los sectores de
obra, a campamentos, obradores, gabinetes o laboratorios del contratista, estando facultada
para verificar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del compromiso contractual y
para efectuar observaciones por escrito.

El contratista esta obligado a considerar las observaciones de la Inspeccion Ambiental y
Social y a desarrollar las acciones requeridas, sin que ello de motivo a la solicitud de
reclamos o a la ampliacién de los plazos de entrega.

e. Evaluacion de Impacto Ambiental y Social

Cada Proyecto debera ser sometido a una Evaluacion de Impacto Ambiental y Social,
mediante la cual, el Area Ambiental competente, determinara los estudios y procedimientos
que se deben realizar, a fin de obtener la Licencia Ambiental o certificacion similar.
Paralelamente, y en base a la Categoria ambiental del Proyecto, se dara cumplimiento a lo
establecido en las Directrices Operativas de FONPLATA. Asi por ejemplo, requeriran un
Estudio de Impacto Ambiental y Social aquellos Proyectos que sean categorizados como
A y B, mientras que los de categoria C (bajo impacto), no requeriran de la realizacién de
dicho estudio. En caso de discrepancia entre requerimientos de Legislacion Ambiental
Provincial y Directrices Operativas de FONPLATA, seran requisitos del Proyecto, aquellos de
mayor exigencia.

El EIAS sera parte constitutiva del legajo licitatorio y debera estar disponible para los
oferentes.

La constancia de aprobacion del EIAS (certificado de aptitud ambiental o similar), o toda aquella
documentacién equivalente, expedida por la autoridad Jurisdiccional con competencia, sera condicion
necesaria para habilitar el inicio de las tareas.

El contratista debera tener en cuenta para la elaboracion de su Oferta, el Estudio de Impacto
Ambiental y Social (EIAS) desarrollado en el marco del Proyecto por el area que defina la jurisdiccion
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(en aquellos Proyectos que requieran EIAS).

El mismo incluye una descripcion del medio donde se implantara el proyecto, el marco legal y
la identificacion de medidas de mitigacion de los impactos del proyecto.

Dicho EIAS deber estar aprobado (Certificado de Aptitud Ambiental o similar), disponible y a
solicitud del contratista para consulta en la sede del organismo licitante.

f. Plan de Gestion Ambiental y Social

En lineas generales, el PGAS debera contar con el conjunto de tareas que debera
planificarse, en funcién de evitar, mitigar controlar y administrar los efectos de su ejecucion,
asi como aquellas correspondientes a la etapa de funcionamiento. También presentara los
programas a desarrollar con sus respectivos objetivos, metas y actividades, indicando las
responsabilidades directas y asociadas, asi como las directivas y criterios técnicas para su
ejecucion, monitoreo y control. Deberd incluir el debido cumplimiento a la legislacion
ambiental vigente en la tematica, tanto a nivel nacional, como provincial y municipal, asi
como la disponibilidad de informacion y/o consultas sobre las obras, a los beneficiarios
directos y a la poblacion en general. Todo, en estricto cumplimiento de la legislacion
aplicable y de las Salvaguardas Ambientales y Sociales de FONPLATA.

Las medidas de mitigacion incluidas en el PGAS, deberan constituir un conjunto integrado
de medidas y acciones, que se complementen entre si, para alcanzar superiores metas de
beneficio de la obra durante su construcciéon y operacion. Las medidas de mitigacion se
desarrollaran en fichas donde se codificaran las mismas y se estableceran los efectos
ambientales o sociales que se desea prevenir, se describira la medida, ambito de aplicacién,
momento y frecuencia, etapa del proyecto en que se aplica, efectividad esperada,
indicadores de éxito, responsable de implementacion, periodicidad de fiscalizacion del grado
de cumplimiento y efectividad asi como el responsable de la fiscalizacion.

A continuacién se detallan algunas de las normas ambientales que deberan ser cumplidas
por el contratista, para una adecuada Gestion Ambiental y Social de la presente obra:

1) Las calles de acceso, tanto las de tierra como las de asfalto, utilizadas en forma
permanente o transitoria, para la circulacion de equipos y maquinarias, deberan ser
regadas con fin de minimizar el levantamiento de polvo, particularmente en
cercanias de areas urbanas. Los vehiculos que transporten material, deberan
cubrirse a fin de evitar la dispersion de lo transportado, hasta su lugar de depdésito
final.

2) Toda maquinaria o vehiculo que utilice combustible liquido para su
funcionamiento, debera constar con la Revision Técnica Obligatoria (VTV) vigente,
Ley 11.430.

3) El contratista debera asegurar el buen funcionamiento de los equipos
que utilizara controlando la emision de gases, evitando escapes de combustibles y
sustancias nocivas. Ademas se comprometera al control de la misma. Deberan
controlarse los ruidos generados por los vehiculos en obrador/es y la obra en
general, particularmente en zonas aledafias a areas urbanas (barrios vecinos a la
obra), mediante la instrumentacion de un plan de monitoreo ambiental.

4) Previo al inicio de cualquier tipo de tareas, tales como apertura de calles y/o
construccion de huellas, instalacion de obrador, etc., asi como todo espacio
adicional al requerido por la obra en si misma, debe estar especificada en un
informe que el contratista presentara, el cual serd acompafado por fotografias del
area a ser modificada. El mismo debera contar ademas, con un relevamiento de la
vegetacién a ser afectada por la obra y su distribucién superficial, e informada a la
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Inspeccion, recomendandose la reposicién de ejemplares (cantidad, tipo, momento)
en conformidad con la normativa vigente en la tematica y el area que defina cada
jurisdiccioén, en el marco de un Programa de Vigilancia Ambiental que el contratista
debera elaborar e implementar en obra, durante toda la etapa constructiva. La
recomposicién forestal sera responsabilidad del Contratista, al finalizar la obra, sea
por trasplante o por plantacién de nuevas especies acordes al habitat intervenido.

5) Para el almacenamiento y despacho de combustible, deberan tomarse
los recaudos necesarios de manera que los mismos no se derramen en el suelo o
lleguen a los cursos de agua cercanos. El contratista debera elaborar e implementar
un Programa de Gestion de Residuos, acorde a las actividades tipo de maquinaria y
equipos utilizados en la obra, debiendo ademas coordinar con las areas
municipales competentes para el traslado y posterior disposiciono reutilizacion de
materiales

6) Iguales precauciones se tomaran con los cambios de aceites de los
vehiculos o motores afectados a obra, todo en el marco del Programa de Gestion de
Residuos. Debera comunicarse a la autoridad de control ambiental competente, la
cantidad, caracteristicas, y destino de los mismos.

7) Las playas de acopio de materiales deberan contar con un vallado o alambrado
perimetral, que impida el ingreso de toda persona ajena a la obra, como asi también
evitar los elementos contaminantes por parte de terceros. De producirse, se
responsabilizara a la empresa de las consecuencias de dichas acciones. Para ello,
el contratista elaborara y ejecutara, un Plan de Circulacién y de Contingencias, en
estrecha vinculacion con el Programa de Seguridad de la empresa responsable de la
obra.

8) Todos los elementos removidos del ambiente durante y al finalizar la obra, sea
tanto material vegetal como cualquier otra especie de residuos generados durante la
ejecucion de las obras, deberan ser traslados al sitio, segun la categorizacion del
residuo, que la jurisdiccion disponga.

El incumplimiento en la presentacion del PGAS, sera penalizado con una multa equivalente
al no cumplimiento de una orden de servicio. Los desvios en el cumplimiento del PGAS
seran pasibles de apercibimiento, multa y/o paralizacién de los trabajos segun sea la
gravedad de la no conformidad detectada a juicio de la Inspeccion.

Los programas que se detallan a continuacién forman parte de los requerimientos minimos
para la confeccién del PGAS:

Programa de seguimiento de medidas de mitigacion

El principal objetivo sera garantizar la efectiva implementacion de las medidas de
prevencion, correctivas y/o compensatorias destinadas a minimizar los impactos
significativos identificados durante la evaluacién del Proyecto.

Se debera inspeccionar la obra regularmente para verificar el cumplimiento de las medidas
de mitigaciéon y aquellas acciones que se consideren necesarias para asegurar la calidad
ambiental de las actividades.

Para su seguimiento se recomienda confeccionar listas de chequeo organizadas segun las
actividades del proyecto que permitan evaluar, en funcion de los indicadores pertinentes, la
efectividad de las medidas implementadas para mitigarlos impactos negativos y proponer
los cambios necesarios cuando lo considere oportuno.

Las medidas de mitigacion habra de prever, al menos, y de aplicar, los siguientes
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componentes:

a. Medidas de control, mitigacién y/o compensacién de los impactos ambientales y
sociales de la obra propiamente dicha;

b. Plan de expropiaciones (compensacion y/o reasentamiento) para las personas o

comunidades afectadas por las obras del Proyecto, el cual debera garantizar que las

condiciones de vida de los afectados sean mejores o iguales a las que tenian

previamente al proceso de afectacion;

Plan de cierre o terminacion de la fase de construccion;

Plan de gestion de los eventuales pasivos ambientales generados por el abandono de

la infraestructura preexistente;

e. Plan de manejo para minimizar las eventuales afectaciones al transito vehicular en los
sitios cercanos a las obras; asi como de manejo de las interrupciones temporales de los
servicios publicos y las actividades cotidianas de la comunidad durante la fase de

construccion de las obras;
f. Plan de desmantelamiento de obras preexistentes que deban ser removidas o

demolidas;

g. Plan de rescate arqueoldgico y de cuidado del patrimonio cultural;
h. Programa de proteccion de flora y fauna;
i. Recursos humanos, materiales y econémicos para la ejecucion del PGAS;

oo

Programa de gestion de residuos emisiones y efluentes

Este programa se desarrollara para garantizar un adecuado manejo de los efluentes y
residuos generados durante la etapa de obra, tanto sean sdlidos, semisélidos o liquidos. Con
este programa se busca minimizar la generacion de residuos, emisiones y efluentes, realizar
una correcta segregacion de los efluentes y residuos para minimizar las necesidades de
tratamiento y disposicion final de éstos y los impactos negativos sobre la salud, la calidad de
vida de la poblacion y el medio ambiente.

Se recomienda realizar los siguientes subprogramas donde se establezcan las acciones y
medidas de mitigacion propuesta, responsable y medio de verificacion, que cumplan con las
obligaciones emergentes de le legislacion vigente de acuerdo al tipo de residuo:

e Subprograma de manejo y disposicion de residuos (discriminado por su
naturaleza: peligroso; no peligroso; etc.);

e Subprograma de manejo y tratamiento de efluentes;

e Subprograma de gestidén de emisiones gaseosas y material particulado.
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Programa de prevencion de emergencias y plan de contingencias

La finalidad primaria es prevenir la ocurrencia de contingencias y en caso de producirse
estas tener un marco de referencia para poder actuar en forma eficiente y poder minimizar
sus efectos negativos.

El programa debera contener el detalle de las responsabilidades, funciones y tareas del
personal afectado y las actividades que se pueden presentar en el transcurso de la
emergencia en cuestion, dentro del obrador y las diferentes areas de la obra.

Se debera definir:
e Responsabilidades
e Comunicaciones
¢ Roles de Accién de los distintos involucrados en la obra
¢ Procedimiento evacuacion de personal
¢ Instrucciones generales para caso de evacuacion total o parcial

¢ Finalizacion de estado de emergencia

Programa de seguimiento de plan de seguridad e higiene

El objetivo del programa es minimizar los riesgos propios de la actividad, evitando los
posibles accidentes de trabajo y las enfermedades profesionales factibles de encontrarse en
ambitos de la construccion.

Las acciones previstas en particular para esta obra se hallaran contenidas en el Programa
de Seguridad presentado y aprobado por la Aseguradora de Riegos del Trabajo Pertinente.
El mismo se ajustara a la legislacion vigente. Se verificara la vigencia del referido programa,
asi como su cumplimiento.

El Programa de Seguridad debera permanecer en la obra, debidamente foliado, firmado y
aprobado y debera contener como minimo:

¢ Identificacion de la empresa, lugar de la obra y la aseguradora;
e Fecha de confeccion del Programa de Seguridad;

o Memoria descriptiva de obra, procedimientos y equipos técnicos que seran utilizados
para la ejecucion de la misma, considerando también las condiciones de entorno;

« Descripcion de la obra con sus etapas constructivas y fechas de probable ejecucion.
¢ Organigrama del Servicio de Higiene y Seguridad;

e Analisis en detalle de todas las actividades de construccion previstas, los
procedimientos de ejecucion, en relacion directa con la seguridad del personal;

¢ |dentificacion de los riesgos laborales, con registro de las evaluaciones efectuadas
sobre contaminantes;

o Medidas preventivas para eliminar, reducir y controlar los riesgos identificados de
manera de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades profesionales;

¢ Normas de aplicacion para cada riesgo y para cada etapa de obra;

e Programa de capacitacion para el personal a todos los niveles de la empresa, para
cada etapa de obra que se inicie y para los distintos puestos de trabajo.
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Programa de control ambiental de la obra

El objetivo de este programa es la verificacion del cumplimiento y la eficacia de las medidas
de mitigacién aplicables en cada etapa de obra.

Este programa debera abarcar todas las acciones desarrolladas durante todas las etapas de
obra y sera llevado a cabo por el responsable ambiental del contratista. Se
confeccionaran listas de chequeo que incluirdn el recurso afectado, las medidas de
mitigacién y las acciones de obra. El responsable ambiental controlara el cumplimiento de
las medidas y emitira informes periédicamente. El ambito de aplicacién incluira toda la zona
de obra.

Programa de vigilancia ambiental

El objetivo sera evaluar el estado de los diferentes componentes del ecosistema
susceptibles de ser afectados por las acciones de obra.

Se planificaran los muestreos acordes con los avances de obra, y los posibles ambitos
susceptibles de ser afectados por las acciones de ésta. Se definira con la inspeccién los
lugares donde se realizaran la toma de muestras y operaciones de monitoreo. Se realizaran
fichas de seguimiento para cada uno de los componentes afectados.

En todos los casos que se requiera la toma de muestras, tanto las mismas como su analisis
deberan ser realizados por un laboratorio externo habilitado por la Autoridad de Aplicacion.
La gestion debera cumplir con los procedimientos de envasado, preservacion,
almacenamiento y confeccion de la cadena de custodia que acompafie a las muestras.

Programa de comunicacion con la comunidad

Este programa constituye un conjunto de acciones que apuntan a concientizar a la poblacion
sobre su rol activo en el mejoramiento de la calidad de vida de la misma y a informar a la
comunidad sobre la marcha del PGAS.

El objetivo es formalizar las acciones tendientes a articular las distintas instancias de la obra
con el entorno social circundante susceptible de ser afectado por esta, minimizando los
posibles conflictos que pudieren producirse, y lograr el compromiso de la poblacién con
aquellas acciones tendientes a mitigar efectos negativos y potenciar los positivos.

¢ Informacion basica a difundir: caracteristicas de la obra, zona de circulacién de
equipos y maquinaria, teléfonos utiles, posibles impactos, medidas de seguridad;

¢ Metodologia de difusion: reuniones con os vecinos, difusion en radios locales, carteleria
y difusion oral en sitios publicos.

Asimismo, el contratista mantendra en sus oficinas un Libro de Reclamos en el cual puedan
expresar sus reclamos por escrito personas afectadas por los trabajos realizados. La
Inspeccion de Obra revisara dicho libro por lo menos una vez a la semana y cuando se trate
de reclamos justificados, solicitara del contratista las explicaciones correspondientes. Si los
reclamos fueran graves vy justificados tomara las medidas que correspondan para evitar que
se repitan, sin perjuicio de las penalidades aplicables.

En definitiva, este Plan de Comunicacién con la Comunidad, debera incluir mecanismos de
informacién y participacion antes y durante la construccion (talleres informativos, entre otros)
y un mecanismo de recepcion y atencion de quejas y reclamos, dirigidos a la poblacion
ubicada en el area de influencia del Proyecto, con énfasis en las zonas donde se afectara
particularmente algun componente ambiental o social; y, ademas, medidas para minimizar el
levantamiento de falsas expectativas laborales o de otra indole que el ciudadano comun
pueda crearse de cara a cada obra.
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g. Forma de medicion y pago

La implementacion, aplicacion y acciones que surgen de las normas y especificaciones
Técnicas Ambientales y Sociales en la ejecucion de los items contractuales, no recibiran
pago en forma directa sino que se entendera que su precio se halla incluido en dichos items.

h. Marco legal
e Salvaguardas Ambientales y Sociales de FONPLATA.

¢ Indicar Normativa Nacional y Provincial de aplicacion

Las Leyes Decretos, Resoluciones y Disposiciones que se indican dentro apartado, deben
ser considerados coma referencia y al simple titulo de informativas. El ejecutor tendra la
obligacion de respetar la totalidad de la legislacién nacional, provincial y municipal vigente, y
sus reglamentaciones, sin que ello dé motivo a la solicitud de pagos adicionales ni de
modificacion de los plazos de entrega y ejecucion.
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ANEXO 3. EVALUACION ECONOMICA

Por tratarse de Obras Publicas, corresponde demostrar la viabilidad econdmica del proyecto
y la eficacia de la alternativa elegida para su realizacion, en el sentido que es la que mejor se
ajusta a los objetivos del mismo y la de menor costo social. En este sentido, se deben
realizar las evaluaciones econdémicas de todas las alternativas estudiadas, destacandose
la conveniencia social de realizar el proyecto seleccionado para financiar.

En primer lugar, se expondra la guia para caracterizar la situacion actual e identificar el
problema que se pretende resolver, luego se describiran los criterios a desarrollar para la
caracterizacion de los proyectos y por ultimo se ahondara en las evaluaciones econdmicas
propiamente dichas.

Cabe considerar que los contenidos que a continuacién se esbozan, sefalan los minimos a
incluir, quedando abierto a las particularidades de cada obra.

a. Criterios generales para la evaluacion

Se solicita definir los criterios generales utilizados en el estudio:
Descripcion de los parametros y la metodologia de célculo;
Supuestos adoptados;

Estudios de alternativas (con/sin proyecto);

Datos e informacién utilizada para el analisis;

Tasa Interna de Retorno Econdémica (TIRE);

Valor Actual Neto Econdmico (VANE) al 12%;

Factor/es de precio/s sombra y sus supuestos y referencias de adopcion;

S@ ™9 a0 oo

Periodo de analisis;

j- Valor residual de las Inversiones;
k. Flujos de fondos;

I. Escenarios de Analisis de Sensibilidad, incluyendo punto de equilibrio para
principales variables de la evaluacién econémica;

m. Otros que sean considerados importantes de acuerdo al tipo y complejidad del
proyecto y sector.

b. Caracterizacion de la Situacion Actual e Identificacion del Problema

El objetivo es describir el problema actual que se pretende resolver con la ejecucion de la
obra. Para esto, en primer lugar se sefialara la zona de influencia afectada (adjuntar fotos,
planos, areas georeferenciadas, o el instrumento representativo segun corresponda).

Luego se identificara la poblaciéon afectada tanto de manera directa como indirecta. Para
esto, se expone a continuacion una tabla sefalado algunos disparadores para el analisis,
quedando a criterio de los evaluadores y en funcién de cada proyecto, agregar todas las
cuestiones relevantes para ser analizadas. Esta guia segun tipo de obra opera a modo de
ejemplo, de manera orientativa.
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Tabla 1. Disparadores para el analisis de la situacion actual e identificacion del problema.

OBRAS VIALES
(Construccion, ] OBRAS HIDRICAS | OBRAS HIDRICAS OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE
reconstruccion, | OBRASELECTRICAS |~y =/ X bOTABLE DESAGUES ARQUITECTURA ARQUITECTURA ARQUITECTURA SANEAMIENTO
’ PLUVIALES EDIFICIOS PUBLICOS ESCUELAS HOSPITALES LOTEOS
rehabilitacion,
pavimentacion, etc.)
Cantidad de Cantidad de Cantidad de Si es urbano: ¢ A quiénes afecta? | ¢A quiénes afecta? | ;A quiénes afecta? Cantidad de
poblacion afectada: | poblacién afectada: Cantidad de poblacion afectada:

poblacion afectada:
Por género, edad,
nivel de instruccion

ANEXO 3.
EVALUACION
ECONOMICA

Por género, nivel de
instruccion

Por género, edad,
nivel de instruccion

poblacion, tipo de
poblacion afectada
(por género, edad,
nivel de instruccion),
identificar cantidad y
tipos de
establecimientos
productivos,
comerciales,
turisticos, centros de
salud, centros de
entretenimientos, etc.

Detallar la cantidad
y tipo de empleados
y usuarios

Indicar cantidad de
Alumnos, Maestros y
Familiares

Indicar cantidad de

Pacientes, empleados
y Familiares/

acompanantes

Por género, edad,
nivel de instruccion
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vehiculos, Costos

vehiculares, Tiempos,

industriales,
comerciales e

salud (si existen)

Identificar la zona

ve afectada la

¢En qué sentido
se ve afectada la

¢En qué sentido
se ve afectada la

Pdgina 74
OBRAS VIALES
(Construccion, OBRAS HIDRICAS | OBRAS HIDRICAS OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE
reconstruccion OBRAS ELECTRICAS AGUA POTABLE DESAGUES ARQUITECTURA ARQUITECTURA ARQUITECTURA SANEAMIENTO
’ PLUVIALES EDIFICIOS PUBLICOS ESCUELAS HOSPITALES LOTEOS
rehabilitacion,
pavimentacion, etc.)
TMDA por Tipos de Identificar clientes | Efectos sobrela Si es Rural, ¢En qué sentido se

¢ En qué sentido se
ve afectada la

consultas hay?

¢ El estado provee
los
medicamentos?

¢ Qué cantidad de
consultas hay?

alumnos por sala?

¢Hay areas de
distencion?

¢ Areas para

practicar

productiva, las poblacion? poblacion? Para poblacién? Para poblacion?
Influencia en la institucionales hectareas que o los docentes: los empleados:
productividad en relevante s afectadas, el tipo (,Bajg .de 5 o o
razon de tiempos de de explotacion, productividad? ¢Baja de o ¢Baja de 5
espera, valorizacion etc. +Pérdidas de productividad?, productividad?
inmobiliaria tiempo? i Pérdidas de ;Pérdidas de
+Demora en tiempo?, tiempo?
trémites? ¢ Malas ¢Malas
. L condiciones condiciones
¢Ineficiencia de laborales? laborales?
trabajo?
:Malas ¢ Ineficiencia?
condiciones
laborales?, etc.
¢ Afecta lo En caso de En caso de Demas relevantes Para los Para los ¢ Tiene efecto
productivo? enfermedades enfermedades / segun la obra alumnos: pacientes: sobre la salud?,
L;atg?gog?n?; g,_D(’)nde se accidentes ¢Falta de ¢, Demora en los ¢ La sociabilidad?
i atienden los ¢Doénde se escuelas turnos?
extraccion de . . ; Desarrollo
” pacientes? atienden los cercanas? . ¢
produccion/ ientes? ¢Mala atencion? laboral?
turismo, etc. ¢ Qué cantidad de pacientes: ¢ Exceso de

¢ Falta de camas?

¢ Traslados a otros
centros de salud?




ANEXO 3. EVALUACION ECONOMICA

Pagina 75

OBRAS VIALES
(Construccion,
reconstruccion,
rehabilitacion,

pavimentacion, etc.)

OBRAS ELECTRICAS

OBRAS HIDRICAS
AGUA POTABLE

OBRAS HIDRICAS
DESAGUES
PLUVIALES

OBRAS DE
ARQUITECTURA
EDIFICIOS PUBLICOS

OBRAS DE
ARQUITECTURA
ESCUELAS

OBRAS DE
ARQUITECTURA
HOSPITALES

OBRAS DE
SANEAMIENTO
LOTEOS

¢, Se producen
accidentes? ¢De qué
tipo?

¢ De qué gravedad?

Demas relevantes
segun la obra

Demas relevantes
segun la obra

Para los familiares:

¢ Dificultades para la
obtencion de
matriculas?

¢ Largos tiempos de
traslado?

Para los familiares/
acompafantes:
tienen alguna

Tipo de via
(directamente sobre
la Ruta Provincial,
via de servicio,
paralela, arteria que
conecta con la
Ruta)

Presencia de zonas
socialmente
complejas o Zonas
naturales
especialmente

sensibles
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Manual Operativo — Anexos




ANEXO 3. EVALUACION ECONOMICA Pagina 76
OBRAS VIALES
(Construccion, , OBRAS HIDRICAS | OBRAS HIDRICAS OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE OBRAS DE
reconstruccion, | OBRAS ELECTRICAS | eslP S it DESAGUES ARQUITECTURA ARQUITECTURA ARQUITECTURA | SANEAMIENTO
’ PLUVIALES EDIFICIOS PUBLICOS ESCUELAS HOSPITALES LOTEOS

rehabilitacion,

repavimentacion, etc.)

Relacién con un
corredor vial de
mayor magnitud, o
parte de un
potencial eje de
integracion regional

¢ Se trata de un eje
productivo
especialmente
relevante?

¢,Contribuye a la
conexion intermodal
(con puertos,
aeropuertos, vias
férreas)?

Demas relevantes
segun la obra

Demas relevantes
segun la obra

Demas relevantes
segun la obra
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Durante el andlisis, se identificaran indicadores cuantitativos, con metodologias detalladas y
medicién y proyeccion sencilla, de cara a obtener una cuantificacion precisa de los
beneficios del proyecto.

Para describir la actividad Productiva afectada, orientar el estudio considerando:
e ;Como se ve afectada la produccion?

e ;Cuales son los efectos por sector econémico (extractivo/industria/comercio/turismo) o
por rama de actividad segun el proyecto?

e ;Qué implicancias econdmicas tiene esta situacion en la Provincia/
Municipio/Sector/ afectados?

¢ Identificar y cuantificar las pérdidas de ser posible
Para caracterizar la situacion sobre el Territorio, estudiar si ¢ Esta situacién crea limitantes
a la integracion? ¢ Limitacion al desarrollo regional?

c. Caracterizacion del proyecto

Para cada alternativa de proyecto se indicara:
Denominacion del Proyecto:

Con este fin, la denominacion se estructura en tres partes: el tipo de ACCION que se va a
emprender que define la naturaleza del proyecto, seguidamente se indica el OBJETO sobre
el que se llevara a cabo la accion y finalmente, se incluye la LOCALIZACION especifica del
proyecto.

Ejemplos: Ampliaciéon del muelle portuario en Barranqueras — Chaco
Construccion del Hospital San José en Las Lomitas — Formosa
Contexto

Describir el marco donde se desarrollara este proyecto. Indicar si son parte de Planes o
Programas Provinciales, Regionales y/o Nacionales para identificar los aportes especificos
de este proyecto al Plan general. Contar con esa documentacion es indispensable para
el contexto y analisis del proyecto. Identificar la coherencia con Planes de impulso de algun
sector o cadena productiva de existir.

Breve descripcion del proyecto

Memoria descriptiva.
Plazo de ejecucion

Expresado en meses.

d. Resultados esperados del Proyecto

Se debe indicar, describir y cuantificar en qué medida el problema anteriormente descrito es
resuelto a partir de la realizacion de cada alternativa de proyectos en los planos sociales,
econdmico-productivos y territoriales.
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¢, Se estima que se resolvera el problema total o parcialmente?

¢, Qué beneficios provoca en la poblacion afectada de manera directa y en la sociedad en su
conjunto?

Segun el tipo de problema a resolver y en funcion a la alternativa de proyecto, contemplar el
efecto sobre la productividad, el medio ambiente, la calidad de vida, mejoras de gestion,
ahorros de tiempos, salud, educacién, seguridad, etc.

¢ Hay beneficiarios potenciales? s Se abasteceria una demanda que hoy es atendida por otra
alternativa?

Estos cambios, ¢ Cémo impactan econdmicamente? En el individuo y a nivel provincial.

¢ Hay posibles externalidades? Positivas y/o negativas.
e. Analisis de Factibilidad Econémica.

1. General

En esta parte de la presentacion se debera demostrar la viabilidad del proyecto y la eficacia
de la alternativa elegida para su realizacion.

Esta evaluacion, consiste en comparar los costos del proyecto con los beneficios que se
esperan generar, con el objeto de decidir sobre la conveniencia de su realizacion. Para
poder llegar a comparar los costos con los beneficios, previamente es necesario
identificarlos, medirlos y valorarlos. La identificacion, consiste en determinar, en forma
cualitativa, los impactos positivos y negativos que genera el proyecto. En tanto que la
medicion se refiere a su cuantificaciéon en unidades fisicas y la valoracién consiste en
transformar las unidades fisicas en indicadores econdmicos, mediante los precios de los
bienes producidos y los recursos utilizados. Una vez completa la identificacion, medicion y
valoracién se deben comparar. Por darse en distintos momentos del tiempo, se traduce en
indicadores de rentabilidad VANE (Valor Actual Neto Econdmico) y TIRE (Tasa Interna de
Retorno Econdmica).

Es pertinente diferenciar que la evaluacion financiera (EF) considera unicamente la vertiente
monetaria de un proyecto con el objetivo de considerar su rentabilidad en términos de flujos
de dinero, mientras que la evaluacion econémica (EE) integra en su analisis tanto los costos
monetarios como los beneficios expresados en otras unidades relacionadas con las mejoras
en las condiciones de vida de la totalidad. Podemos hablar entonces, de rentabilidad o
beneficios de tipo social.

En esta linea se presentan dos distinciones entre la evaluacion financiera y la econémica:
Por un lado, los costos y beneficios a incluir en el andlisis, ya que la evaluacion social incluye
efectos que la privada no los incorpora (externalidades). Y por otro, los precios utilizados
para su valorizacion, la EE pretende captar el valor que la sociedad le otorga a los bienes y
servicios que entregara o demandara el proyecto que no necesariamente coinciden con los
de mercado.

El criterio general de elegibilidad de proyectos para la EE es que los beneficios esperados
del proyecto superen a los costos esperados. Un proyecto donde se da esta circunstancia
incrementa los recursos a disposicion de la sociedad. Por el contrario, un proyecto donde
los costos esperados superan a los beneficios esperados consume recursos y deberia ser
evitado.

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos



ANEXO 3. EVALUACION ECONOMICA Pagina 79

a. Los costos esperados

El proyecto debe incluir una estimacion compresiva de los costos esperados coherentes con
los cronogramas de ejecucion de las obras. Esta tarea requiere:

I. Identificar los costos esperados

Al tratarse de una EE incluye:

Costos directos: Gastos de inversién en bienes muebles e inmuebles, personal, formacion,
etc. Se relacionan directamente con alguna o algunas de las actividades y resultados
planificados

Costos indirectos: No estan relacionados directamente con actividades o resultados, sino
con el conjunto de ellos. Se les suele llamar gastos de administracion o de funcionamiento y
se refieren al pago del alquiler de oficinas, electricidad, gastos operativos, etc.

Costos Secundarios: Son aquellos que se producen como consecuencia de un costo directo

Externalidades: Costos que se producen como consecuencia del proyecto, pero fuera del
ambito en que éste se realiza. Se identifican con las erogaciones que un proyecto descarga
sobre terceros y que no se observan en el mismo.

Intangibles: Los ejemplos habituales de efectos intangibles son las razones estratégicas o de
seguridad nacional, la integracién regional, los efectos sobre el clima y medio ambiente, y el
valor de la vida humana.

Costos valorizados: Se corresponden con alguna actividad o servicio que no tiene una
contraprestacion monetaria, sino que esa actividad o servicio se presta de manera solidaria.
Por ejemplo, la mano de obra que aporta una asociaciéon de padres y madres para la
construccion de una escuela. Aunque no cobran por ese trabajo, es necesario estimar su
coste valorizado haciendo un calculo de las horas dedicadas, y multiplicandolas por el
salario medio de la zona o del pais para la mano de obra no calificada.

Costos de oportunidad: Es el costo en el que se incurre por seleccionar una alternativa (un tipo
de proyecto) y rechazar otra u otras. En el caso citado deconstruccion de una escuela se
podrian haber considerado dos alternativas: trabajo voluntario de padres y madres o
contratacion de mano de obra no calificada. Si tomamos la primera alternativa, el costo de
oportunidad es lo que dejan de ganar padres y madres por tener que dedicarse a esa
actividad.

II. Medir los costos esperados

En la medicion se emplean las unidades de medida especificas de cada insumo. En general,
es sencillo medir los costos directos e indirectos, siendo que los demas requieren
métodos de estimacion complejos. Por lo tanto, para los fines de la Evaluacion se solicita
solo la medicion de los dos primeros.

III. Valuar los costos esperados

Los precios a utilizar en la valuacién son los precios sociales, que representan la disposicion
a pagar de cada individuo por una unidad adicional del bien o servicio en condiciones de
competencia perfecta.

Por no contar con la estimacion de estos precios para todos los insumos de los proyectos,
se simplifica utilizando los precios de mercados netos de impuestos y subsidios. Las
presentaciones de las Jurisdicciones deberan detallar los criterios adoptados para la
correccion de los valores de mercado a valores sociales.
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b. Los beneficios esperados

El proyecto debe incluir una estimacion compresiva de los beneficios esperados, coherentes
con los cronogramas de ejecucion de las obras. Esta tarea requiere:

I. Identificar los beneficios esperados del proyecto

Los beneficios econdmicos son incrementos del bienestar originados por el aumento de la
produccion del bien o servicio que brinda el proyecto y a los ahorros de recursos que
posibilite.

Los beneficios directos: se corresponden con los efectos que causa el proyecto en los
mercados de recursos y productos que usa o produce el proyecto.

Los beneficios indirectos: se corresponden con los incrementos en el bienestar de los
agentes econdémicos NO directamente relacionados con los productos que produce el
proyecto.

Se incluyen las externalidades que se producen a consecuencia de las interrelaciones entre
consumidores, entre unidades productivas y entre consumidores y unidades productivas.

II. Medir los beneficios esperados

A los fines de la presentacion, la medicion de los beneficios se circunscribe a los beneficios
directos. La asignacion de beneficios al proyecto sujeto a analisis podra realizarse en forma
directa cuantificando el impacto que se producira sobre la poblacion de la zona de influencia.
De no ser asi, podran utilizarse mecanismos de asignacion indirecta, extrapolando los
resultados de estudios de proyectos idénticos en poblaciones similares, o aquellos
provenientes de promedios nacionales de la actividad econémica de que se trate.

III. Valuar los beneficios esperados

El principio de disposicion a pagar provee una medida de los que los individuos estan
dispuestos a entregar para obtener un beneficio. Los precios de mercado, de existir, proveen
una indicacion objetiva para medir esa disposicién a pagar pero éstos a veces no reflejan el
valor para la sociedad. Deberan utilizarse valores de mercado neto de impuestos. Cuando
los precios de mercado no estan disponibles en el caso de ciertos servicios o productos,
pueden emplearse otros medios para valuar beneficios. Medidas de este tipo pueden venir
dadas por las siguientes:

1. Beneficios intramarginales: los consumidores estan dispuestos a pagar mas que el
precio de mercado lo que viene indicado por el concepto de excedente de consumidor.
Cuando este puede ser determinado, el excedente consumidor provee la mejor
medida del beneficio social.

2. Mecanismos indirectos: la disposicion a pagar puede ser estimada por mecanismos
indirectos tales como cambios en el valor de la tierra, variaciones en el salario real y
otras por el estilo.

Aunque no siempre sera posible medir y valuar todos los beneficios de un proyecto, la
identificacion y enumeracion compresiva de los mismos resultara util para identificar los
efectos del mismo. En todos los casos debera reportarse la mayor cantidad de informacion
tendiente a capturar los efectos globales del proyecto.
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c. Analisis Evaluacion Economica

Una vez bien definida la funcién social del proyecto, es decir cdmo éste contribuye a la
mejora de las condiciones de vida de la comunidad objetivo y determinados los costos y
beneficios, podemos iniciar el analisis econémico.

Para la evaluacion econdmica se utilizara el Analisis de costo — beneficio.

I. Analisis Costo - Beneficio (ACB)

Expresa costos y beneficios en unidades monetarias. Permite valorar la rentabilidad de la
accion segun criterios objetivos. Se trata del tipo de analisis mas extendido en los estudios
de viabilidad de inversiones productivas. Pretende determinar la conveniencia del proyecto
mediante la enumeracion y valoracion posterior en términos monetarios de todos los costos y
beneficios derivados directa e indirectamente de dicho proyecto.

Valor Actual Neto Econémico (VANE): calculado a una tasa de descuento del doce por
ciento (12%) anual. Para determinar la viabilidad del proyecto, el VAN debera dar un
resultado mayor que cero (0).

Tasa Interna de Retorno Econémica (TIRE): para los proyectos donde se aplica un ACB,
la tasa interna de retorno (TIR) debera ser igual o superior al doce por ciento (12%) para
asegurar la viabilidad del proyecto.

Horizonte de evaluacion: Queda determinado por las caracteristicas del proyecto,
generalmente se determina por la vida util del activo de mayor vida util.

Vida util: Es la duracion que se le asigna a un bien como elemento de provecho para
una entidad. Las bases utilizadas para la determinacién de la vida util son: a) tiempo (afos)
0 b) capacidad de produccion. La eleccion de la base dependera de la caracteristica del bien
y del uso que se le dara

Valor residual: Se debe considerar al final del horizonte de evaluacién el valor residual de
la inversion, conocido también como valor de rescate.

Frente a alternativas de proyecto que generan jdénticos beneficios y vida util
comparativa, podra optarse por la Alternativa de Minimo Costo. Si los beneficios son
iguales, las alternativas se diferenciaran sélo en sus costos, por lo que podremos elegir la
que nos permite alcanzar el objetivo deseado con el menor gasto de recursos. Sin embargo,
dado que los costos de las distintas alternativas pueden ocurrir en distintos momentos del
tiempo, la comparacién debe realizarse en valor actual, obteniendo el valor presente de los
costos de inversion, operacion y mantenimiento a precios de eficiencia, descontados a
una tasa sugerida del doce por ciento (12%).

d. Analisis de sensibilidad

Las predicciones que conforman la base del proyecto son sélo una aproximacion a un futuro
de naturaleza incierta en base a informacion pasada que se extrapola. De importancia
primaria en este contexto es la confiabilidad de la informacion utilizada y la necesidad de
identificar los componentes criticos en la rentabilidad esperada.

El andlisis de sensibilidad es una herramienta valiosa en la medida que permite mostrar
coémo se modifican los retornos esperados del proyecto ante variaciones en los elementos
claves. Desde otro angulo, su computo permite identificar tales elementos. Este es un
componente central que informa todo el analisis del proyecto y deberia ser realizado desde
las primeras etapas de formulacion de manera de modelar el disefio del proyecto dentro de
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una estrategia orientada a reducir o moderar los efectos de la incertidumbre.
En particular el proyecto deberia explicitar los siguientes andlisis de sensibilidad:
a) Valuacion de los flujos con varias tasas de descuento (8%, 10% y 12%).

b) Valuacion de los flujos descontados ante demoras en la puesta en marcha (hasta
5 afios).

c) Valuacion de los flujos con modificaciones en algunos precios relativos que se han
identificado como fuera de los valores de equilibrio de largo plazo. Simular aumentos
de costos y reducciones de beneficios del 5%, 10% y 20% de manera alternada y
conjunta y calcular los indicadores VAN y TIR para definir la resistencia.

d) Valuacion de los flujos por variaciones en los ingresos por los cambios en las
cantidades demandadas y/o precios de los bienes y servicios del proyecto.
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ANEXO 4. PROCESO PARA DESEMBOLSOS

a. Analisis de precios, computo y presupuesto de la oferta preadjudicada

Andlisis de Precios de la Oferta Pre adjudicada

Las Jurisdicciones deberan remitir en copia papel y formato digital, segun especificaciones
técnicas consignadas en Anexo 5, el Analisis de Precios con los precios unitarios ajustados
estrictamente a los de la oferta de la empresa preadjudicataria. (Los valores alli consignados
deben redondearse a dos decimales).

En particular, los componentes amortizacion e intereses, reparaciones y repuestos, y
combustibles y lubricantes, que conforman la planilla de costo horario de los equipos,

deberan respetar los definidos por el oferente en sus analisis de precios.

La misma situacion debera considerarse con los precios de los materiales y mano de obra.

La informacién a enviar, constara de:

Equipos

Descripcion del equipo y cadigo correspondiente al insumo con el que se calculara
la variacion de su precio (de ser posible, para la codificacion de los insumos,
utilizar la Clasificacion Central Provisional de Productos —CPC- elaborada por la
ONU).

Debido a la particularidad del concepto reparaciones y repuestos, debera indicarse
la modalidad prevista por la normativa de aplicacion para calcular su variacion.

Conceptos aplicados a cada equipo:

Valor definido para la amortizacion e intereses y cédigo asociado a su variacion.
Valor definido para reparaciones y repuestos y cddigo asociado a su variacion.
Valor definido para combustibles y codigo asociado a su variacion.

En caso de calcular de manera individual la variacion del combustible y del
lubricante, se discriminara su valor asociando cada uno al cddigo correspondiente.

Materiales

Descripcion del material indicando unidad de medicién, costo en origen vy flete o
costo en obra.

Se debera asignar al costo en origen, al flete y, de corresponder, al manipuleo el
cbdigo del insumo (de ser posible, para la codificacion de los insumos, utilizar la
Clasificacion Central Provisional de Productos —CPC- elaborada por la ONU) que
se adoptara para calcular la variaciéon del precio.

Mano de obra

Se indicaran las categorias de operarios empleadas, expresando para cada una
el valor por hora.

Se asignara el cédigo del insumo con que se calculara la variacién del valor
horario de cada categoria.
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indices de variacion de insumos

Si bien para analizar el proyecto a valores basicos, esta informacion no seria necesaria, si lo
es para el seguimiento de las variaciones de precio que experimenten los componentes de la
obra durante las etapas de: adjudicacion, actualizacion del presupuesto y ejecucion de la
obra, y su redeterminacion.

En consecuencia, la jurisdiccion debera remitir los indices que utilice para elaborar los
certificados de redeterminacién de precios de las obras. Cada indice debera estar asociado
a un codigo que sera unico e invariable, y la ubicacion del mismo sera siempre la misma. De
ser necesario agregar en algun momento un indice nuevo, tal circunstancia debera ser
notificada a los efectos de su consideracion por el FFFIR, y se adicionara al final.

En caso de items cotizados como globales debera indicarse el indice con que se actualizara
(Unico o polinomio).

Coémputo y Presupuesto de la Empresa Pre-adjudicataria:

Las Jurisdicciones deberan remitir, en copia papel y formato digital, segun especificaciones
técnicas indicadas en Anexo 5, con la apertura del itemizado que se utilizard en la
certificacion, el Computo y Presupuesto a valores basicos correspondiente a la oferta
preadjudicada (debe remitirse la apertura que se empleara en la certificacion, expresando los
precios unitarios o globales con dos (2) decimales).

Nota: Estas presentaciones permitiran verificar en el caso de avanzar en el proceso de
contratacion el monto contractual a valores basicos, los indices que se utilizaran en las
redeterminaciones tanto provisorias como definitivas y generar la planilla digital (Con
celdas protegidas) que se pondra a disposicion de las Jurisdicciones mensualmente para
que se consignen los avances mensuales acumulados (entre el 1 y 5 de cada mes).

Absolutamente todas las cantidades y precios consignados en el computo y presupuesto,
analisis de precios, certificados y redeterminaciones de precios, se presentaran redondeados
al centésimo.

b. Documentacion a remitir previo al inicio de obra

Tal como se consigna en el Anexo | “Documentacion a presentar segun instancias del
proceso, la jurisdiccion debera remitir previo a la primera solicitud de desembolso:

a. Norma Legal de aprobacién de la adjudicacion;

b. Contrato de obra y norma aprobatoria. (Con las correspondientes podlizas de
garantia de contrato);

c. Computo y Presupuesto con la apertura del itemizado que se utilizara en la
certificacion (maxima desagregacion posible) a valores basicos de contrato (En
formato papel y digital, segun especificaciones técnicas indicadas en el Anexo 5,
debe coincidir con el de la oferta preadjudicataria);

d. Acta de Replanteo e Inicio de Obra;
e. Plan de Trabajos abierto por items y Plan de Inversiones ajustado al inicio de obra
(Formato papel y digital);

f. Aprobacion emitida por el area competente de la Jurisdiccion del Estudio de
Impacto Ambiental y Social. Dicha constancia (certificado de aptitud ambiental o
similar), sera condicion necesaria para habilitar el inicio de las tareas;

g. Plan de Gestién Ambiental y Social (PGAS) ajustado antes del inicio de las obras con
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su correspondiente aprobacién por parte del area que determind la Jurisdiccion;

h. Tabla base con los indices que se utilizaran para la redeterminacion de precio de los
insumos actualizada al mes de contrato (de ser posible, para la codificacion de los
insumos, utilizar la Clasificacion Central Provisional de Productos — CPC- elaborada
por la ONU) (Formato papel y digital).

c. Presentacion de certificados

General

Los certificados de avance de obra con su respectiva factura deberan ser presentados,
debidamente conformados en el marco de la ley provincial, con la aprobacion previa a través
de Acto administrativo del Organismo Ejecutor-Contralor designado por la jurisdiccion. La
documentacion remitida con los certificados de avance de obra, ya sea la facturacion como la
rendicion de los mismos, debera cumplimentar la normativa vigente tanto de A.F.l.P. como
de los Organismos de Recaudacion Nacionales y Provinciales. Todas las copias de
documentos a remitir deben ser rubricadas por las autoridades Jurisdiccionales
competentes.

Los certificados deberan guardar correlatividad entre si y deberan emitirse mensualmente
segun establecido en Pliego licitatorio.

La jurisdiccidon debera abonar al contratista cada certificado de avance de obra dentro
de los CINCO (5) dias habiles de haber recepcionado las sumas transferidas y rendir la
aplicacion de las mismas dentro de los DIEZ (10) dias habiles contados, a partir de su
efectiva acreditacién en la cuenta prevista a tal fin.

Para poder dar curso al pago del certificado siguiente, la jurisdiccién previamente debera
rendir el certificado anteriormente desembolsado.

Tabla 2. Plazos para la presentacion de la documentacion durante el mes posterior a la
ejecucion de los trabajos.

Dia1a5 Dia6 al 10 Dia 11 al 15 Dia 16 al 25
Las Jurisdicciones Se realiza control de lo| Se recepciona todo el Se realiza el
consignan los avances| certificado y, en caso resto de la desembolso del
mensuales y entregan de existir alguna documentacion a Certificado.
las planillas de discrepancia, se presentar que debe
medicion en formato comunica a la acompafar al
digital. jurisdiccion a fin de Certificado, detallada
salvarla. en el presente Anexo.

Certificados cuya
documentacion fuera
recepcionada
posteriormente al dia
15, se trataran en el
mes siguiente.

Si habiendo superado el primer control, aun se detectaran errores o inconsistencias, el
FFFIR podra: a) decidir continuar con el abono del monto requerido; o b) descontar los items
observados, abonando el resto del certificado y remitiendo via nota al responsable del
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organismo ejecutor o al representante legal de la jurisdiccion, las observaciones
correspondientes para ser salvadas si correspondiereen el proximo certificado a emitir.

En el caso b), las sumas seran reintegradas una vez corregidos los errores detectados.

No se abonaran tareas que correspondan a cantidades avaladas por una Modificacion de
Obra, hasta tanto el FFFIR haya tomado conocimiento y FONPLATA haya considerado
favorablemente dicha modificacion, emitiendo la “No objecion”. De corresponder, se
efectuaran los reintegros.

Dentro de los 30 dias posteriores a la entrega del ultimo certificado, debera remitirse el Acta
de Recepcion Provisoria de la misma.

Documentacion a presentar para cada Certificado de Anticipo Financiero

Cuando la jurisdiccion, en funcion de lo previsto en los pliegos licitatorios aplicables a la
obra, emita un certificado de anticipo financiero, en forma previa a la remisién para su
desembolso o conjuntamente con dicho certificado debera presentar, ademas de los
documentos técnico—econdmicos solicitados en la presente Guia, lo siguiente:

a) Certificado de Anticipo Financiero;

b) Acto administrativo aprobatorio del certificado correspondiente suscrito por la autoridad
competente del Organismo Ejecutor de la Obra;

¢) Las correspondientes polizas de garantia del Anticipo Financiero;

d) Factura de la Empresa contratista, por el monto de la emisién del Certificado de
Anticipo Financiero;

Documentacidn a presentar para cada Certificado a Valores Basicos de Contrato

Las Jurisdicciones recibiran los fondos (dentro de los plazos establecidos en el MO)
conforme al avance de obra expedido por las mismas y siempre que cumplan con los
recaudos legales que hacen a su validez, sin perjuicio de los derechos del FFFIR a hacer
valer las ulteriores responsabilidades, que pudieran corresponder a cada jurisdiccion.

Se debe presentar el certificado debidamente conformado, con previa intervenciéon del
Organismo Ejecutor, adjuntando acto administrativo aprobatorio del certificado
correspondiente suscrito por la autoridad competente de dicho Organismo, indicando el mes
de certificacion de las tareas, adjuntando su correspondiente planilla de medicidn,
requisito indispensable para que se comience con el tramite de desembolso respectivo. Las
cantidades certificadas en correlato con la planilla de medicidon constituyen declaraciones
juradas de la jurisdiccion a todos sus efectos. Se debe adjuntar ademas Factura de la
Empresa contratista, por el monto de la emision del certificado de Obra, y un informe
mensual detallando los trabajos ejecutados en el mes y el estado de situacion de la obra con
anexo fotografico/filmico en soporte digital, segun especificaciones técnicas indicadas en
Anexo 5, y certificacion de cumplimiento efectivo del plan de gestion ambiental y social
(Informe Mensual Ambiental y Social).

El FFFIR realizara un control tendiente a verificar que:

e Las cantidades y precios certificados se correspondan con los del contrato de obra
vigente, que forma parte del Convenio de Préstamo;

o Las cantidades certificadas se correspondan con lo consignado en las fojas de
medicion del certificado;

e Las cantidades acumuladas anteriores coincidan con las cantidades acumuladas
totales del certificado anterior;
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e Exista coherencia temporal en la realizacién de las tareas certificadas;
o El avance de la obra se corresponda con el plan de trabajo e inversiones vigente.

Si de la revision, se detectaran incumplimientos, alteraciones o desviaciones en la ejecucién
de la obra y/o alguna otra irregularidad, se pondran a consideraciéon de la jurisdicciéon para
requerirle las aclaraciones pertinentes.

No se abonaran tareas que correspondan a cantidades avaladas por una Modificacion de
Obra, hasta tanto el FFFIR no haya tomado conocimiento y FONPLATA haya considerado
favorablemente dicha modificacién, emitiendo la “No objecion”. De corresponder, se
efectuaran los reintegros.

Documentacion a presentar para cada Certificado a Valores Redeterminados, Provisorios
o Definitivos

Cuando la jurisdicciéon, en funcion de la legislacion Jurisdiccional vigente aplicable a la
obra, practique una redeterminacion de precios, en forma previa a la remision para su
desembolso o conjuntamente con los certificados que contemplen dicha redeterminacion,
debera presentar, ademas de los documentos técnicos — econdmicos solicitados en el Anexo
| de la presente Guia, la documentacion que se detalla a continuacion.

Si la redeterminaciéon provisoria responde a una formula polinémica Unica o por items
para la obra (Debe/n estar incluida/s en el pliego licitatorio), se debera presentar:

a. La/s féormula/s polindmica/s a aplicar;

b. La tabla con indices o Precios de los insumos al mes de calculo de la correspondiente
redeterminacion de precios provisoria emitida por el organismo Jurisdiccional o
nacional, segun correspondiera, segun indices adoptados en la presentacion de
ofertas, aceptados por la jurisdiccion (de ser posible, para la codificacion de los
insumos, utilizar la Clasificacién Central Provisional de Productos —CPC- elaborada
por la ONU);

c. Cantidades ejecutadas y faltantes de todos los items que componen el presupuesto
del contrato al momento de aplicar la redeterminacion de precios provisoria
(redondeadas a dos decimales);

d. Indicar, si corresponde, el porcentaje a mantener fijo e inamovible en virtud de la
normativa vigente (términos fijos, anticipos, etc.);

e. Atrasos respecto al Plan de Trabajos vigente y, en caso de corresponder,
establecer para cada item, si corresponde aplicar o no, durante el periodo en que se
produjo el atraso, el nuevo precio unitario surgido de la redeterminacion;

f. Precios a valores redeterminados de cada uno de los items faltantes de ejecutar
(redondeados a dos decimales);

g. Acta de Redeterminacion de Precios suscripta por las partes intervinientes;

h. Copia de los pertinentes actos administrativos de aprobacion emitidos por las
autoridades Jurisdiccionales.

A fin de facilitar la tarea de control administrativo que le compete al FFFIR, debera
presentarse lo solicitado en forma impresa y soporte magnético.

Si la redeterminacion provisoria o definitiva responde a la modalidad desagregada por
insumos debera presentar:
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a. Los Analisis de Precios del contratista a valores basicos de oferta que serviran de
base para aplicar la metodologia de redeterminacién de precios;

b. La tabla con indices o Precios de los insumos al mes de calculo de la correspondiente
redeterminacion de precios emitidos por el organismo Jurisdiccional o nacional,
segun correspondiera, segun indices adoptados en la presentacion de ofertas,
aceptados por la jurisdiccidon (de ser posible, para la codificacién de los insumos,
utilizar la Clasificacion Central Provisional de Productos —CPC- elaborada por la
ONU);

c. Cantidades ejecutadas y faltantes de todos los items que componen el presupuesto
del contrato al momento de aplicar la redeterminacion de precios (redondeadas a dos
decimales);

d. Indicar, si corresponde, el porcentaje a mantener fijo e inamovible en virtud de la
normativa vigente (términos fijos, anticipos, etc.);

e. Atrasos respecto al Plan de Trabajos vigente y, en caso de corresponder,
establecer para cada item, si corresponde aplicar o no, durante el periodo en que se
produjo el atraso, el nuevo precio unitario surgido de la redeterminacion;

f. Tabla con los coeficientes a aplicar para cada insumo en los items de los Analisis
de Precios, definidos en el legajo de licitacion o aceptados con la oferta (de ser
posible, para la codificacion de los insumos, utilizar la Clasificacion Central
Provisional de Productos —CPC- elaborada por la ONU);

g. Precios a valores redeterminados de cada uno de los insumos que conformaran los
nuevos precios a aplicar a los items faltantes de ejecutar (de ser posible, para la
codificacién de los insumos, utilizar la Clasificacion Central Provisional de Productos
—CPC- elaborada por la ONU);

h. Precio redeterminado de todos y cada uno de los items faltantes de ejecutar que
componen el presupuesto del contrato (redondeados a dos decimales);

i. Acta de Redeterminacion de Precios suscripta por las partes intervinientes;

j. Copia de los pertinentes actos administrativos de aprobacion emitidos por las
autoridades JURISDICCIONALES.

A fin de facilitar la tarea de control administrativo que le compete al FFFIR, debera
presentarse lo solicitado en forma impresa y soporte magnético.

Documentacion a presentar para cada Certificado de Anticipo para Acopio

Cuando la jurisdiccion, en funcion de lo previsto en los pliegos licitatorios aplicables a la
obra, emita un certificado de anticipo para acopio, en forma previa a la remision para su
desembolso o conjuntamente con dicho certificado debera presentar, ademas de los
documentos técnicos — econdmicos solicitados en el Anexo 1, lo siguiente:

a. Certificado de Anticipo para Acopio;

b. Acto administrativo aprobatorio del certificado correspondiente suscrito por la
autoridad competente del Organismo Ejecutor de la Obra;

c. Las correspondientes polizas de garantia del Anticipo para Acopio;

Factura de la Empresa contratista, por el monto de la emisién del Certificado para
Acopio.
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d. Rendicion de los Certificados

Para poder dar curso al pago del certificado siguiente, la jurisdiccion previamente debera
rendir el certificado anteriormente desembolsado. A los efectos de la rendicién de cada uno
de los certificados de obra, la jurisdiccion debera enviar al FFFIR copia certificada de la
siguiente documentacion:

e Recibo de la Empresa contratista;

e Comprobante de retencion de los impuestos retenidos por la jurisdiccion, en caso de
corresponder;

e Comprobante de pago de las retenciones efectuadas segun el punto anterior o0, en su
defecto, una nota con caracter de Declaracion Jurada, en la cual manifieste el pago de
las aludidas retenciones.

ANEXO 5. ESPECIFICACIONES TECNICAS PARA INFORMACION DIGITAL

Con el objeto de unificar criterios respecto de la informacion digital a remitir al FFFIR, se
detallan a continuacion las caracteristicas requeridas:

1. Soporte para envio de informacion digital: DVD o CD.

2. Material fotografico: formatos JPG, JPEG.

3. Material filmico: formatos AVI, MP4 o MPEG.

4. Archivos de datos: formato texto plano (CSV), separador de campos el caracter
punto y coma (;) y separador de decimales el caracter coma (,).

5. Coordenadas de geolocalizacion: formato GD (grados decimales) +/- GGG, ddddd
(sistema WGS84).
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ANEXO 6. FICHA DE INFORMACION DE PROYECTO
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ANEXO 7. CAPITULO XI DE LA GUIiA DE OPERACIONES - FONPLATA

GUIA DE OPERACIONES FONPLATA

EL CONTENIDO DEL PRESENTE ANEXO SE EXTRAJO DE LA GUIA DE OPERACIONES DE
FONPLATA DE JUNIO DE 2019. EL CONTENIDO DEL CAPITULO XI Y SUS ANEXOS DEBEN

FORMAR PARTE DE LOS PLIEGOS DE LAS LICITACIONES ENMARCADAS EN EL PROGRAMA.

CAPITULO XI. PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIAMIENTO DEL
TERRORISMO

[El presente Capitulo y los anexos derivados son mandatorios para todas las operaciones
financiadas total o parcialmente con recursos de FONPLATA.]

Consciente de su papel de organismo multilateral para el financiamiento del desarrollo e
integracion regional y dentro del marco de sus principios y valores institucionales, los
compromisos internacionales y la normativa vigente en sus paises miembros, FONPLATA
asume su responsabilidad de cooperar y apoyarla identificacién, prevenciéon y control de
personas o entidades que por su actividad podrian estar envueltas en actividades
relacionadas con el lavado de activos, financiamiento del terrorismo u otras conductas o
actividades llicitas.

Obligacién de llevar adelante la Debida Diligencia (“d u e diligence”)

Para procesos de contrataciones de bienes, obras y servicios (incluyendo consultoria y
servicios de consultoria) que sean financiados parcial o totalmente con recursos del Contrato
de Préstamo, cada OE sera responsable por realizar la debida diligencia de las contrapartes
que se incorporen a la Operacion. La debida diligencia es el proceso realizado por el OE para
recopilarla informacion personal u otra a que haya lugar sobre la persona natural o juridica que
se integra a la Operaciéon como parte del proceso de contratacion. El proceso esta orientado a
obtener informacién susceptible de ser verificada en lo que respecta a su legalidad y
legitimidad, asi como respecto al origen de los fondos y el patrimonio de las personas o
entidades que se integran a la Operacion. La informacion a requerir variara de acuerdo con el
tipo de persona o entidad y la legislacién del pais. A modo de guia, se incluyen ejemplos de
la informacion a requerir en el Anexo 1.

Como parte del proceso de debida diligencia, en adicion a la informacién a ser requerida,
cada OE sera responsable de efectuar el cruce de las contrapartes mencionadas en el
parrafo anterior contra las listas de terroristas y/u organizaciones terroristas mencionadas en
el Anexo 3. En caso de requerirlo, la OE podra enviar los nombres a FONPLATA para que se
realice el cruce mencionado, en el formato indicado en el Anexo 5.

Por dltimo, cada OE sera responsable de identificar a las personas politicamente expuestas
(en adelante PEPs, definidos en el Anexo 4) que se incorporen a la Operacion, producto de
los procesos de contrataciones de bienes, obras y servicios, incluyendo consultoria y
servicios de consultoria. Esta identificacion surgira o bien de la debida diligencia realizada o
bien del cruce contra las listas antes mencionado. Al igual que en el caso anterior, de
requerirlo, la OE podra enviar los nombres a FONPLATA para que se realice el cruce
mencionado, en el formato indicado en el Anexo 5.

Resultados adversos de la Debida Diligencia

Si como consecuencia de la debida diligencia surgieran elementos que evidencien la
participacion de algunas de las partes que se incorporan en la Operacion en actividades
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ilicitas, o se identificaran como terroristas o pertenecientes a organizaciones terroristas en las
listas mencionadas en parrafos anteriores, el OE se abstendra de incorporar a dicha
contraparte, dando aviso a FONPLATA de las razones. En caso de que FONPLATA sea
quien realice el control de las listas y encuentre una coincidencia, dara aviso al OE con la
recomendacion de no incorporar a la contraparte.

Si se diera una coincidencia con la lista de PEPs, se dara aviso a FONPLATA de la
coincidencia, informando las razones por las cuales se desea proseguir con la contratacién de
la contraparte. FONPLATA informara de los requerimientos adicionales que se necesitaran en
la debida diligencia (mayor informacién, mayor frecuencia en la solicitud de informacion).

Convenios de Integridad

Las contrapartes que se incorporen a la Operacidon como parte de la contratacion de bienes,
obras y servicios, incluyendo consultoria y servicios de consultoria deberan firmar el
Convenio de Integridad que se muestra en el Anexo 6 como “Convenio de Integridad
Contratistas”.

A continuacién se reproducen los Anexos del Capitulo Xl de la citada Guia.

a. Guia sobre la informacién a requerir para la Debida Diligencia

A) Persona Natural:
Documento de identidad
Comprobante de domicilio
Hoja de vida (Unicamente aplicable a consultores)
Convenio de Integridad

B) Persona Juridica:
Nombre/razén social/nombre fantasia
Numero de Identificacion Tributaria
Domicilio
Documento constitutivo (estatutos, contrato, etc.), debidamente inscripto en el Registro
Publico si correspondiere. Estructura de propiedad y control
Declaracion del/los Beneficiario/s Efectivo/s de la PJ/Entidad (ver ejemplo abajo)

Documento de Identidad de los representantes legales de la PJ/Entidad que intervengan en
la firma del contrato (directores, administradores y/o apoderados)

Convenio de Integridad
C) Fideicomiso, Trust u otro patrimonio de afectacion independiente
A lo mencionado en el literal B anterior se deberéa adicionar:

Identificacion del/los fideicomitente/s

Identificacidn del fiduciario o administrador

Identificacion del protector (de corresponder)
D) Asociaciones civiles, fundaciones u otras entidades sin fines de lucro
(“ONG”)
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A lo mencionado en el literal B anterior se debera adicionar:
¢ Objeto y finalidad de las actividades desarrolladas por la ONG

e Documentacién acreditante de los ingresos y gastos de la ONG (balances,
certificados contables, etc.)
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b. Declaracion de Beneficiario Efectivo o Final

Lugar y fecha:

DECLARACION DE BENEFICIARIO EFECTIVO O FINAL

a) Nombre y cargo de los principales contactos:

Nombre:

Cargo:

b) Nombre y direccion de la empresa

c) De acuerdo con el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI), el

beneficiario efectivo o final se define como:

“Beneficiario efectivo se refiere a la persona(s) fisica que en ultima instancia posee o
controla un cliente y/o a la persona fisica en cuyo nombre se realiza una transaccion.
También incluye a las personas que ejercen el control efectivo final sobre una persona

juridica (...).

La referencia a “en ultima instancia, posee o controla” y “el control efectivo final” se
refieren a situaciones en que la propiedad/control se ejerce a través de una cadena de
propiedad o por cualquier otro medio que no sea el control directo.”

Con base en dicha definicion, los beneficiarios efectivos de la empresa
mencionada en esta declaracion son:

Nombre
Beneficiario
Efectivo

Fecha de
nacimiento

Direccidén

Numero de
documento de
identidad

Firma representante legal de la empresa:

Aclaracion:

Cargo:

PFIR-FONPLATA
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c. Listas de Terroristas / Organizaciones Terroristas a verificar

Se debera realizar una verificacion del Proveedor o Consultor, asi como de su
Beneficiario Final y representante interviniente en la contratacion (de corresponder) en las
siguientes listas:

a) la Lista ONU (https://scsanctions.un.org/search/)

b) la Lista OFAC (Office of Foreign Assets Control) del Departamento del Tesoro de los
Estados Unidos de Norteamérica (https://www.treasury.gov/ofac/downloads/sdnlist.pdf)

c) la lista de la Unién Europea sobre personas, grupos y entidades implicados en actos
terroristas y sujetos a medidas restrictivas (en adelante lista de la Union Europea)
(https://lwww.consilium.europa.eu/es/policies/fight-against- terrorism/terrorist-list/)

d) la lista emitida por la Autorité des Marchés Financiers de Francia y del TRACFIN (en
adelante la lista de Francia) https://www.economie.gouv.fr/tracfin/accueil- tracfin.

d. Definicion de Persona Expuesta Politicamente (PEPs)

Son las personas que ejercen o han ejercido funciones publicas importantes en un pais, por
ejemplo, los jefes de Estado y de gobierno, los politicos de alto rango, los altos responsables
de los poderes publicos, los magistrados y militares de alto rango, los dirigentes de empresas
publicas y los altos responsables de los partidos politicos, asi como sus familiares y
asociados. Cuando se trate de personas que ejercen (o han ejercido) importantes funciones en
una Organizacion Internacional, en esta categoria se habla de los directores, los
subdirectores y los miembros de la Junta Directiva y todas las personas que han ejercido
funciones equivalentes, asi como sus familiares y asociados.

Quienes merecen tratamiento como PEP son aquellos sujetos que, quedando comprendidos
en la definicion anterior, son accionistas, beneficiarios finales o representantes de empresas
Contratistas, Proveedores y/o Consultores de proyectos financiados por FONPLATA.

e. Formato para que FONPLATA realice el cruce contra las listas de
Terroristas/Organizaciones Terroristas o PEPs.

Los pedidos para que FONPLATA realice el cruce contra las listas mencionadas, deben ser
enviados electrénicamente por los OEs a la atencion del Oficial de Cumplimiento de
FONPLATA, en formato Excel, y deben contener el siguiente detalle:

Para Personas Naturales

Identificacion del . Numero de Fecha de
Nombre y Apellido L
Préstamo documento nacimiento
Informacion Informacion Informacion Informacion
obligatoria obligatoria obligatoria obligatoria
Para Personas Juridicas
Identificacion del Nombre Numero de Identificacion
Prést E 0 e Fiscal (RUT, CUIT, NIT,
réstamo mpresa/Organizacion CNPJ)
Informacion obligatoria Informacion obligatoria Informacion obligatoria
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f. Convenio Integridad Contratista

Fecha: [Insertar el dia, mes y afio]

Referencia: Préstamo N° XX

1. [razén social del Contratista] DECLARA:

‘ninguno de nuestros directores, empleados, agentes, accionistas, socios de empresas
conjuntas o subcontratistas, si existen, que actian en nuestro nombre con la debida
autoridad o con nuestro conocimiento o consentimiento, o facilitados por nosotros, han
participado o participaran, en ninguna Practica Prohibida (segun se define mas adelante) en
relacién con el proceso de licitacidén o en la ejecucion o suministro de cualquier obra, bien o
servicio de [especificar el contrato o la invitacidén de licitaciéon] (el “Contrato") y acordamos
informar de cualquier Practica Prohibida de cualquier persona en nuestra organizacion a
quien tenga la responsabilidad de velar por el cumplimiento de este Convenio.

Por la duracion del proceso de licitacion vy, si tenemos éxito en nuestra oferta, durante la
vigencia del Contrato, designaremos y mantendremos en la empresa un funcionario que
debera ser una persona razonablemente satisfactoria para usted y a quien usted tendra
acceso pleno e inmediato, teniendo el deber y las competencias necesarias para garantizar
el cumplimiento del presente Convenio.

Asimismo, durante el proceso de licitacion, y -ante una eventual adjudicacion- durante la
vigencia del Contrato informaremos cualquier situacidén superviniente que pueda hacernos
incurrir en una Practica Prohibida.

Si (i) (£/ Contratista-BP), 0 cualquier director, empleado, agente, accionista o socio de
empresa conjunta, siempre que exista y que actia en nuestro nombre como se dijo
anteriormente, ha sido declarado culpable en un tribunal de cualquier delito que implique una
Practica Prohibida en relacion con cualquier proceso de licitacion o provisién de obras,
bienes o servicios durante los cinco afios inmediatamente anteriores a la fecha del presente
Convenio, (ii) si cualquier director, empleado, agente o representante de un socio o accionista
de empresa conjunta, siempre que exista, ha sido despedido o ha renunciado a cualquier el
empleo por razones de estar implicado en alguna Practica Prohibida, 0 (iii) si (E/ Contratista-
BP), o cualquiera de nuestros directores, empleados, agentes o socios de empresas
conjuntas, si las hay, actuando como se dijo anteriormente, ha sido excluida por las
instituciones de la UE o cualquier Banco de Desarrollo Multilateral importante (incluyendo la
Agencia Francesa de Desarrollo, el Grupo del Banco Mundial, Banco Africano de Desarrollo,
el Banco Asidtico de Desarrollo, el Banco Europeo para la Reconstruccion y Desarrollo, el
Banco Europeo de Inversiones, el Banco Interamericano de Desarrollo, o la Corporacion
Andina de Fomento) de la participacion de un procedimiento de licitacién en razén de
Practicas Prohibidas, damos detalles de esa condena, despido o renuncia o exclusién a
continuacion, junto con los detalles de las medidas que hemos tomado o que se tomaran,
para asegurar que ni esta empresa ni ninguno de nuestros directores, empleados o agentes
cometa ninguna Practica Prohibida en relaciéon con el Contrato [dar detalles si es necesario].
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En el caso de que se nos adjudique el contrato, le concedemos al Propietario del proyecto,
FONPLATA vy los auditores designados por cualquiera de ellos, asi como cualquier otra
autoridad de los Paises Miembros de FONPLATA, o cualquier Banco de Desarrollo
Multilateral importante, el derecho de inspeccion de los registros y los de todos nuestros
subcontratistas en virtud del Contrato. Aceptamos conservar estos registros generalmente
de acuerdo con la legislaciéon aplicable, pero en todo caso por al menos seis afios a partir
de la fecha de cumplimiento sustancial del contrato."

A los efectos de este Convenio, la Practica Prohibida incluye:

VI.

Practicas corruptas. Consisten en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte.
Practicas fraudulentas. Consisten en cualquier acto u omision, incluyendo la
tergiversacion de hechos y circunstancias, que engafen, o intenten engafar, a
alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra naturaleza o para
evadir una obligacion.

Practicas coercitivas. Consisten en perjudicar o causar dafio, o amenazar con
perjudicar o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes
para influenciar las acciones de una parte.

Préacticas colusorias. Consisten en un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la
intencion de alcanzar un propésito inapropiado, incluyendo influenciar en forma
inapropiada las acciones de otra parte.

Practicas obstructivas. consiste en: (i) destruir, falsificar, alterar u ocultar
deliberadamente evidencia significativa para la investigacion o realizar declaraciones
falsas ante los investigadores con el fin de impedir materialmente una investigacion
sobre denuncias de una practica corrupta, fraudulenta, coercitiva o colusoria; y/o
amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue su
conocimiento de asuntos que son importantes para la investigacion o que prosiga la
investigacion; o (ii) todo acto dirigido a impedir materialmente el ejercicio de
inspeccion de FONPLATAY los derechos de auditoria.

Delitos graves: incluyendo el Lavado de Activos y el Financiamiento del Terrorismo.

ANEXO 8. CONTENIDO DE LOS INFORMES

El contenido del presente Anexo se extrajo de la Guia de Operaciones de FONPLATA de
junio de 2019.
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. Contenido referencial del Informe Inicial

a) Resumen ejecutivo: Objetivos, metas, componentes, beneficiarios, presupuesto
general por fuentes y componentes de la operacion.

b) Estado de situacién: Estado actual de los componentes de la operacion.

c) Matriz de Resultados: Metas a lograr en cada componente definida en términos de
cantidad y tiempo.

d) Plan de realizacién del proyecto: Descripcion global de las actividades a desarrollar

en cada componente, con mencion de las principales caracteristicas del producto
esperado en cada caso, la modalidad de ejecucion a utilizar, los responsables de su
implementacién y control y el tiempo de ejecucion previsto.

e) Calendario o cronograma de trabajo: Descripcion grafica del orden de precedencia e

interrelacion de las actividades de cada componente (diagrama Gantt) con
identificacién de las tareas que conforman el camino critico de las actividades de la
operacion.

f) Plan Operativo Anual (POA)': Programacion de actividades por componente y flujo de
caja previsto por fuente de financiamiento para los primeros 12 meses de ejecucion

(Modelo en Anexo 3).
g) Plan _de adquisiciones y contrataciones (PAC)%: Adquisiciones a realizar,

financiadas total o parcialmente por FONPLATA, durante la ejecucion de la operacion
para los primeros 18 meses de ejecucion (Modelo en Anexo 5).

h) Proyeccién de Ejecucién plurianual: Ejecucién proyectada por semestre, por

componente y fuente de financiamiento para todo el periodo de ejecucion (Modelo en
Anexo 4, cuadro 1).

i) Proyeccién de desembolsos FONPLATA: Estimacion de desembolsos por semestre a

solicitar a FONPLATA, para todo el periodo de ejecucion (Modelo en Anexo 4, cuadro
2).

j) Estado de lasinversiones anteriores: Descripcion y montos de los gastos y las acciones

realizadas anteriores a la vigencia del préstamo, si estuvieran estipulados en el mismo.

1 ytilizando el formato contenido en esta Guia
2 Utilizando el formato contenido en esta Guia
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b. Contenido referencial del Plan Operativo Anual
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ANEXO 8. CONTENIDO DE LOS INFORMES

Modelo de Proyeccion de Ejecucion Plurianual y Proyeccion de Desembolsos para

presentacion en informe inicial
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ANEXO 8. CONTENIDO DE LOS INFORMES
c. Contenido referencial del Plan de Adquisiciones y Contrataciones
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d.Modelo de Informe Semestral de Progreso

PROGRAMA XXXXXXXXX XX/20XX

INFORME SEMESTRAL DE PROGRESO

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:
NUMERO DE LA OPERACION:
PRESTATARIO:

ORGANISMO EJECUTOR:
OBJETIVO GENERAL:
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

HITOS DEL CONTRATO DE PRESTAMO

oct-13 %
hito inicio fin Tiempo (m)
aprobado 30/10/2013 30/10/2013 (O meses)
firma contrato 30/10/2013 07/05/2014 (6 meses)
Vigencia del contrato 07/05/2014 07/05/2014 (Omeses)
elegibilidad 1er desembolso  07/05/2014 15/08/2014 (3 meses)
primer desembolso 15/08/2014 16/10/2014 (2 meses)
plazo original 15/08/2014 07/05/2017 (36 meses)
plazo vigente 15/08/2014 07/05/2018 (36 meses)
tiempo transcurrido (%) 15/08/2014 30/06/2017 (31 meses) 86%
Desembolsos (%) 90%
% Avance Fisico (en caso de disponibilidad)
Cuadro N2 1 PRESUPUESTO DEL PROYECTO
(en miles de ddlares estadounidenses)
PRESUPUESTg ::?'NAL {Anexo PRESUPUESTO VIGENTE (*)
COMPONENTES APORTE APORTE
FONPLATA LOCAL TOTAL FONPLATA LOCAL TOTAL
Componente 1
Componente 2
Componente 3
TOTAL
PARI PASSU % % % % % %
(*) Incluyen las modificaciones aprobadas a los montos contractuales.
<b
X FONPLATA INFORME SEMESTRAL X — 20XX
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e. Modelo Informe Mensual Ambiental y Social.

Informe Mensual Ambiental y Social (IMAS)

Provincia: Ciudad/Departamento:

Localidad/es:

Obra: Fecha Inicio de Obra:

Categoria Ambiental y Social de la Obra (Asigna FPL):

Empresa Ejecutora:

Representante Técnico de la
Empresa: )
Firma
Responsable Ambiental y
Social (RAS): _
Firma
Responsable de Seguridad e
Higiene (RSH): )
Firma
Responsable del Servicio de
Medicina del Trabajo (RSMT): )
Firma
Inspector Ambiental y Social
de Obra: )
Firma
Fecha Visita de Supervision: Visita N°:
Fecha Visita Anterior: Certificado Basico N°:
Avance Fisico de la Obra: .
Y Avance Implementacion PMAS__ %
___/0

1-Tareas preponderantes en el periodo a informar

2-Planilla de Verificacion de Cumplimiento de Condiciones para la Gestion
Ambiental y Social de la Obra

Cumple
Condicion

Si No N/A | Justificacion de la Valoracion

Gestiones/permisos solicitados - obtenidos ante autoridades y otros

actores/organismos
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Habilitacién Municipal del Obrador

Inscripcién Vigente como
generador de residuos peligrosos

Permiso vigente para la captacion
y explotacion de agua superficial/
subterranea

Habilitacién vigente para el vuelco
de efluentes liquidos, cloacales,
emisién de gases a la atmdsfera

Permiso aproado para la liberacion
de traza, franja de servidumbre,
aperturas de vias secundarias

Factibilidades y permisos
otorgados para la conexién a
redes de servicios existentes de
agua, cloacas, gas natural, y
electricidad

Otros permisos

Cumplimiento de requisitos de obra (legajo técnico)

Némina de Personal con CUIL

Personal con ART vigente y
Seguro de Vida

Aviso de obra vigente

Programa de SeH vigente

Capacitaciones al Personal en
SeH y aspectos ambientales

Constancia de entrega de EPP y

ropa de trabajo

Registro de visitas por parte del

Servicio de HyS

PFIR-FONPLATA
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Constancia de visita de ART

Seguridad e higiene en la obra

Provision y uso del equipo de
proteccion personal.

Herramientas de trabajo en
buenas condiciones, aptas y
seguras

Medidas preventivas para trabajos
en altura segun normativa vigente

Cercado de zanjas, pozos,
desniveles, canales, monticulos
etc.

Sefializacion y vallado diurno y
nocturno (peatonal y vehicular) en
zonas de peligro

Proteccion a los riesgos eléctricos
por aislacién de los cables de
electricidad (doble aislacion)

Proteccion eléctrica de tableros y
equipos, (disyuntores, puesta a
tierra)

Medidas preventivas para trabajos
en excavacion, segun normativa
vigente

Estado y manejo del obrador (si corresponde). Para mas de un obrador, duplicar

item.
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Servicios (agua, electricidad,
desagues, etc.) completos y
adecuados

Existencia de vallado perimetral

Bafio, vestuarios, para obreros
segun normativa vigente

Existencia de extinguidor de
incendio tri clase tipo ABC de
polvo quimico.

Botiquin completo

Senales indicativas de teléfonos y
otros datos de emergencias

Acceso, transito y traslado de
materiales sin molestias para el
vecindario.

Seguridad y Proteccion de material
acopiado fuera y dentro del
obrador.

Manejo y Disposicion de Residuos y Efluentes

Manejo adecuado de distintas
fuentes de residuos, material
residual de obra y efluentes

Recipientes adecuados y
diferenciados segun tipos de
residuos

Permiso de vuelco para residuos
de obra.

Ausencia de derrames de
hidrocarburos, aceite, etc.

Estado adecuado de los lugares
de deposito de hidrocarburos,
aceites, etc.
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Manejo y disposicion de los
residuos de excavacion, cortes y
escombros

Disposicion final adecuada de
residuos y efluentes segun
desecho

Ausencia de basurales

Condiciones de orden y limpieza
de la obra

Uso y Mantenimiento de Vehiculos y Maquinaria

Magquinas en condiciones (sin
presencia de gases
contaminantes, polvo en
suspension, etc.).

Presencia de alarmas de retroceso

Niveles sonoros dentro de la
normativa establecida

Permanencia/Residencia de
Obreros en Sectores de Obra

Los Obreros disponen de
instalaciones adecuadas para su
residencia temporal

Los Obreros disponen de sitio
adecuado para comer

Los Obreros disponen de sitio
adecuado para asearse

Proteccion de los recursos
hidricos, edaficos y de la calidad
del aire

Suelo impermeabilizado en
estacionamiento de vehiculos y
almacén de lubricantes y
combustibles
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Control de la medicién de caudal /
volumen de agua extraida

Tareas de movimientos del
suelo y limpieza se limitan al
ancho minimo indispensable
para realizar los trabajos

Capa superficial de suelo retirada,
esta conservada para su posterior
reutilizacion

Los acopios de aridos estan
tapados, al reparo y/o se
humedecen

Carga de camiones tapadas con
lonas durante el transporte de
materiales

Riego de la zona de obra y
circulacion de vehiculos y
magquinarias

Proteccion Flora y Fauna

Se evita remover vegetacion fuera
del area de trabajo definida

Numero de arboles y arbustos
repuestos/a reponer es el minimo
necesario

Se evita que los residuos
vegetales acopiados, interfieran el
drenaje natural

Se evita la utilizacién de herbicidas
u otros quimicos

Se evita la necesidad de encender
cualquier tipo de fuego
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Autorizacion por parte de
Inspeccion Ambiental Social de
presencia de animales domésticos
para su uso como
seguridad/mascotismo

Se evita la circulacién de vehiculos
y personal fuera de las areas de
trabajo

Proteccion del Patrimonio

Existe plan Proteccién de
Patrimonio que incluya medidas en
caso de fiestas populares y/o
conmemoraciones religiosas,
hallazgos, movimiento de
estructuras de valor histérico o
cultura, etc.

Existe protocolo de comunicacion
frente a hallazgos con medidas
especificas para su resguardo a la
espera de la llegada de la
autoridad correspondiente

Monitoreo Ambiental

Monitoreo de Linea de Base
Ambiental realizado segun
Condiciones de contrato

Existe plan de monitoreo y se
monitorean los parametros
definidos en el PMAS en las
frecuencias establecidas

Resultados obtenidos cumplen los
limites vigentes establecidos en
normativa

Muestreos Realizados por
Laboratorio habilitado con equipos
con calibracion vigente
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Relaciones con la Comunidad

Programa de comunicacion con la
comunidad implementado

Cuenta con un mecanismo para
decepcionar quejas y reclamos

Existe registro de las consultas y
reclamos recibidos

Existe personal local contratado

Contingencias

Existe plan de contingencia para
casos de incendio, explosion,
derrames y derrumbes firmado por
profesional idoneo y aprobado por
autoridad

Se identifican las
responsabilidades, cadena de
comunicacion, mecanismos de
respuestas, adecuada
capacitacion, existencia de los
elementos de seguridad previstos
segun la contingencia

Equidad de Género

Existe un plan de accién de
género (en el caso de que existan
impactos adversos sobre alguno
de los géneros en particular)

Se promueve la participacion de
mujeres y hombres en la zona de
influencia del proyecto
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La empresa dispone de las
capacidades institucionales
para implementar y hacer el
seguimiento de la estrategia
de equidad de género

Capacitaciones en equidad de
género de los directivos y del
personal de la empresa contratista

Existe fuerza laboral femenina en
el equipo de trabajo en obray en
puestos jerarquicos del contratista

Pueblos/Comunidades Indigenas y Diversidad

Consulta realizada y culturalmente
apropiada

EIA divulgada a través de
versiones accesibles para las
comunidades

Instancias participativas estan
correctamente documentadas

Existe un Plan para Pueblos
Indigenas

Existen mecanismos para
recepcionar quejas y reclamos
culturalmente apropiados

Existe consentimiento previo, libre
e informado de las comunidades y
de sus autoridades

Existen profesionales expertos en
Pueblos Indigenas

Reasentamientos
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Proyecto contempla alternativas
de disefo para evitar o disminuir
reasentamientos

Consulta exclusiva realizada con
los afectados por el proceso de
reasentamiento

Canales bilaterales de
comunicacion durante todas las
etapas del reasentamiento con
mecanismo de atencion de
peticiones, quejas y reclamos

Resultados de la consulta y los
acuerdos alcanzados con los
grupos involucrados estan
documentados

Existe plan de reasentamiento que
incluye medidas en orden de
jerarquia para mitigar los impactos
a la poblacion desplazada, la que
continuara residiendo en el lugar y
la poblacién receptora

Existe plan para restablecer las
condiciones socioecondmicas de
la poblacién a desplazar

3- Aspectos Revisados

Avance en la ejecucion de los Planes y Programas identificados en el PMAS

Evaluacién de la Ejecuciéon (Caracteristicas relevantes en el periodo informado)

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos







ANEXO 8. CONTENIDO DE LOS INFORMES Pagina 118

4- Siniestros (Dar cuenta aqui de la ocurrencia, gravedad, y/o estado de

expediente iniciado x ocurrencia)

5-Relacion con la Comunidad (Detalle de Recepciéon de reclamos, quejas,

sugerencias y su tratamiento)

6-Observaciones y Recomendaciones

Plan de Accidn para cada aspecto deficiente identificado en el periodo

Accioén Responsable Fecha acordada

1.

2.

9.

10.

Dar cuenta aqui de otros aspectos que se considere relevantes.

7- Adjuntar fotografias representativas de aspectos relevantes, Informes de

analisis de laboratorio, documentos adicionales, etc.
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2. CAMBIOS REGISTRADOS EN EL ULTIMO SEMESTRE

2.1 MODIFICACIONES AL CONTRATO DE PRESTAMO APROBADAS DURANTE EL SEMESTRE

(Describir en esta seccién si hubo modificaciones, enmiendas al contrato de préstamo y sus fechas durante
el semestre a ser reportado).

2.2 RESULTADOS ALCANZADOS

(En el siguiente cuadro describir los resultados alcanzados por el proyecto a la fecha de corte. El Responsable
de Proyecto deberd acordar con el OF en la mision de arranque el contenido a ser reportado en cada uno de
los componentes, vinculando con la matriz de resultados).

Cuadro N2 2 MATRIZ DE RESULTADOS Y PRODUCTOS

Unidadde  LINEA  ARO LINEA MEDIOS DE
ILTAI S H Al Afo 2 Afo3 TOTAL
RELeP! MPACONS Medida  DEBASE  DE BASE iy 2 2 ACRK 9 VERIFICACIO|

3
R =
3
P
R
€
[ P
R =
€
PRODUCTO INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA Ao 1 Afio 2 Afo3 Aho x TOTAL V'(“R‘;?jl(?\scg
COMPONENTE 1. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO ;
P
Pl ST (Ve | e
(- = = S | [
| P ] | F S
R . —
| €
COMPONENTE 2. FORTALECIVIENTO
P
R
R 2
P —
R
E
COMPONENTE n.
L4 -
R
e e e e

LP_JrroGrAMADO | R_|REPROGRAMADO | E |EIECUTADO

)ie FONPLATA INFORME SEMESTRAL X — 20XX
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2.3 ESTADO DE SITUACION - POR COMPONENTE/ACTIVIDAD

(En el siguiente cuadro se debe describir el estado de situacién/logros de cada uno de los componentes del
proyecto durante el semestre a ser reportado. Ademds, se debe explicar las dificultades que se enfrentaron y
las acciones tomadas para resolverlas, asi como también las futuras medidas a ser aplicadas).

COMPONENTES ESTADO DE DIFICULTADES ACCIONES TOMADAS MEDIDAS
SITUACION / FUTURAS A
LOGROS TOMAR

Componente 1

Componente 2

Componente n...

3. SITUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

3.1 ESTADO DE INVERSIONES

Cuadro N2 3- SITUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
(en miles de Délares estadounidenses)

EJECUCION ACUMULADA AL SALDO POREIECUTARA
PRESUPUESTOVIGENTE(A) | CIERREDELSEMESTREANTERIOR | .o 0N DELSEMESTRE A LAFECHADECORTE | %
S £ = REPORTADO () D=B+C TEror || aearios
FONPLATA
FONPLATA | LOCAL | TOTAL | FONPLATA | LOCAL [TOTAL| FONPLATA | LOCAL | TOTAL |FONPLATA | LOCAL | TOTAL | FONPLATA |LOCAL ::
C 1 >
(Componente 2 %
ICe 3 k]
ToTAL %
PARI PASSU % % %% % s |% % x % % % % %% %
\
-
)\( FON PLATA INFORME SEMESTRAL X — 20XX
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3.2 PROYECCION DE DESEMBOLSOS

Cuadro N2 4- DESEMBOLSOS PROYECTADOS A 12 MESES (financiamiento FONPLATA)

(en miles de délares estadounidenses)

PROXIMOS 12 MESES (a partir de la fecha de corte)

Notas:

“saldo inicial" corresponde al saldo en bancos del programa a |a fecha de corte

“Programacién" se refiere al POA previsto pagar por mes de financiamiento FONPLATA.
“Solicitud desembolso" se refiere al monto de desembolsos a requerir a FONPLATA para afrontar la ejecucion del programa.
“Saldo final" corresponde al saldo bancario estimado al final de cada mes considerando el saldo inicial, menos el POA del mes més los

desembolsos de ese mes.

3.3 ASIGNACION PRESUPUESTARIA PARA EL PROXIMO PERIODO

DETALLE MES 0| MES 1] MES 2] MES 3] MES 4|MES 5 [MES 6 [MES 7[MES 8 [MES 9 [MES 10[MES 11[MES 12 | TOTAL
SALDO INICIAL (en bancos) | 100 ¥ L 7
PROGRAMACION 30] 4o 70 sol 10l 10| 30| 10 40 6o 30 20 400
SOLICITUD DESEMBOLSO 200 300 500
SALDO FINAL 70, 30/ 160] 110] 100 90| 60| 50| 10 250 220] 200
(Los valores consignados son a modo de ejemplo)

(Se solicita notificar fehacientemente la asignacién presupuestaria por fuente de financiamiento para la
operacién en el afio en curso).

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

(Describir las lecciones aprendidas durante la ejecucién del proyecto y las recomendaciones futuras al
financiador para mejorar el acompafiamiento

5. ANEXOS

- ANEXO N2 1: DETALLE DE MONTOS COMPROMETIDOS
- ANEXO N2 2: POA - Programacién de actividades y flujo de caja préximos 12 meses actualizado.
- ANEXO N2 3: PAC actualizado.
- ANEXO N2 4: PROYECCION DE EJECUCION PLURIANUAL actualizada (por semestre,

componentes y fuentes de financiamiento).

- ANEXO N2 5: CONCILIACION DE RECURSOS FONPLATA AL CIERRE DEL SEMESTRE
- ANEXO N2 6: SEGUIMIENTO AMBIENTAL
- ANEXO N2 7: CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LAS OBRAS (opcional)

ANEXO N 8: FOTOGRAFIAS Y VISUALIZACION

37X FONPLATA

INFORME SEMESTRAL X —20XX
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Aclaraciones

Informe semestral fecha de corte
Informe 2do semestre 2018 31/12/2018
Informe 1er semestre 2019 30/6/2019
Cuadro/Anexo Comentario
Cuadro 4 La fila con el nombre "Programacién" debe coincidir con lo informado

por mes en el anexo 2 del POA de financiamiento FONPLATA.
la columna "Presupuesto vigente" debe ser la misma que la que se

Cuadro 3 .

completo en el cuadro 1 "Presupuesto Vigente"

La columna "Saldo por ejecutar a la fecha de corte" debe coincidir
Anexo 4 con los montos que se alcanzaron en la columna de igual nombre en

el cuadro 3
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CuadroN2 1

PRESUPUESTO DEL PROGRAMA

(en délares estadounidenses)

PRESUPUESTO ORIGINAL {Anexo Unico) PRESUPUESTO VIGENTE (*)
COMPONENTES
APORTE APORTE

FONPLATA LOCAL TOTAL FONPLATA LOCAL TOTAL
Componente 1
Componente 2
Componente 3
TOTAL
PARI PASSU % % % % %

(*) Incluyen las modificaciones aprobadas a los montos contractuales.

PFIR-FONPLATA
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ANEXO 9. UMBRALES PARA LOS METODOS DE ADQUISICIONES

El contenido del presente Anexo se extrajo de la Guia de Operaciones de

FONPLATA

de junio de 2019.
~A
é
FONPLATA
Anexo 6
Umbrales para los Métodos de Adquisicién
Monto del Categoria Método de Valor de la Método de
Financiamiento Adquisicion Adquisicién Revision
LPI >=5.000.001 Ex ante
LPN >=500.001y Ex ante/Ex post
Obras <5.000.001
cP <500.001 Ex ante/Ex post
cD Cualquier monto | Ex ante
LPI >=500.001 Ex ante
210:000.000 LiL >=100.001y Ex ante/Ex post
_ <500.001
:;f\'/’iiiso‘; LPN >=100.001y Ex ante/Ex post
<500.001
cp <100.001 Ex ante/Ex post
CD Cualquier monto | Ex ante
LPI >=2.500.001 Ex ante
LPN >=250.001y Ex ante/Ex post
Obras <2.500.001
cP <250.001 Ex ante/Ex post
CcD Cualquier monto | Ex ante
LPI >=500.001 Ex ante
SLOLOUON LIL >=100.001y Ex ante/Ex post
) >500.001
SBe'fV"LSO‘; PN >=100.001y Ex ante/Ex post
<500.001
cP <100.001 Ex ante/Ex post
cD Cualquier monto | Ex ante
g Método de Valor de la . =
Categoria Contatacion Adquisicion Método de Revisién
. SBECC >250.000 Ex ante
Firmas Consultoras  cg e SgepF <=250.000 Ex ante/Ex post
Consultores Cor}curs’o por N/A Ex ante/Ex post
b Invitaciéon
indivicuaies Concurso Publico N/A Ex ante/Ex post
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ANEXO 11 DECLATARIA DE COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL

El contenido del presente Anexo se extrajo de las “Directrices Operativas para la Gestion
Ambiental y Social en el ciclo de proyectos FONPLATA” de febrero de 2019. Este
documento debe formar parte de los pliegos de las licitaciones enmarcadas en el
Programa.

DECLATARIA DE COMPROMISO AMBIENTAL Y SOCIAL (a incluirse en los
pliegos)

Nosotros, los abajo firmantes, nos comprometemos a cumplir y garantizar que todos
nuestros subcontratistas cumpliran con - todas las leyes y regulaciones laborales aplicables
en el pais de implementacion del Contrato, asi como todas las leyes y regulaciones
nacionales y cualquier obligacion establecida en los Convenios internacionales y acuerdos
multilaterales sobre medio ambiente aplicables en el pais.

Normas Ilaborales. Nos comprometemos con los principios de las ocho normas

fundamentales de la OIT! relativas al trabajo infantil, trabajo forzoso, la no discriminacién y
la libertad sindical y el derecho a la negociacién colectiva. Nosotros: (i) pagaremos salarios y
beneficios y observaremos las condiciones de trabajo (incluidas las horas de trabajo y los
dias de descanso) que no sean inferiores a las establecido para el sector de la construccion;
y (i) mantener un registro completo y preciso del empleo de los trabajadores en el sitio.

Relaciones laborales. Para ello nos comprometemos a desarrollar e implementar politicas y
procedimientos aplicables a todos los trabajadores empleados para el proyecto de acuerdo
con la Norma 8 del Manual Ambiental y Social del BEI y de FONPLATA. Regularmente
monitorearemos e informaremos sobre su implementacion a [inserte el nombre del Organo
Contratante], asi como sobre cualquier medida correctiva considerada necesaria ante
cualquier dificultad o riesgo identificado.

Seguridad y salud laboral y publica. Nos comprometemos a (i) cumplir con todas las leyes
de salud y seguridad en el trabajo aplicables en el pais; (ii) desarrollar e implementar los
planes y sistemas de gestion de salud y seguridad necesarios, de acuerdo con las medidas
definidas en el Plan de Gestion Ambiental y Social del Proyecto (PGAS) y las Directrices de

la OIT sobre sistemas de seguridad y gestion del trabajoz; (iif) proporcionar a los trabajadores
empleados para el proyecto un acceso a instalaciones adecuadas, seguras e higiénicas, asi
como informacioén adecuada, segura y asi como a sitios de vivienda acordes a las
disposiciones vigentes, para trabajadores que viven en el lugar; y (iv) utilizar elementos de
gestion de seguridad que sean compatibles con los principios y normas internacionales de
derechos humanos, si tales elementos son requeridos para el proyecto.

1 http://www.ilo.org/qglobal/standards/introduction-to-international-labour-standards/conventions-
and- recommendations/lang-- en/index.htm

2 http://www.ilo.org/safework/info/standards-and-instruments/WCMS 107727/lang--
en/index.htm
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Proteccion del ambiente. Nos comprometemos a tomar todas las medidas razonables para
proteger el entorno dentro y fuera del sitio y para limitar la molestia a las personas y
propiedades, resultantes de la contaminacion, ruido, trafico y otros efectos de las actividades
del proyecto. Para ello, las emisiones, descargas superficiales de aguas residuales y vertidos
de efluentes de nuestras actividades cumpliran con los limites, especificaciones o
estipulaciones definidas en la normativa nacional y subnacional vigente y las normas
internacionales que apliquen.

Desempeno ambiental y social. Nos comprometemos a (i) enviar informes mensuales de
monitoreo ambiental y social a [insertar nombre del Organo Contratante]: y (ii) cumplir con
las medidas que se nos asignan segun lo establecido en los permisos y licencias
ambientales del proyecto y a realizar las acciones correctivas o preventivas establecidas
como resultado de la supervision y seguimiento ambiental y social. Para ello, desarrollaremos
e implementaremos un sistema de gestion ambiental y social de acuerdo con el tamafio y la
complejidad del proyecto y de acuerdo a los lineamientos que proporcione [inserte el nombre
del Organo Contratante] con los detalles de los (i) planes, programas y procedimientos,
ademas de su presupuesto; (ii) roles y responsabilidades y (iii) informes relevantes de
monitoreo y revision.

Por la presente declaramos que nuestro precio de oferta para este contrato incluye todos los
costos relacionados a nuestras obligaciones de desempefio social y ambiental como parte
de este contrato. Nos comprometemos a (i) reevaluar, en consulta con [insértese el nombre
del Organo Contratante], cualquier cambio al disefio del proyecto que pueda causar
impactos ambientales o sociales negativos;

(i) proporcionar a [insértese el nombre del Organo Contratante] una notificacion por escrito y
de manera oportuna de cualquier riesgo o impacto ambiental o social no anticipado que surja
durante la ejecucion del proyecto que no se habian tenido en cuenta anteriormente. y (iii) en
consulta con [insértese el nombre del Organo Contratante], adoptar (y ajustar cuando sea
necesario) las medidas de monitoreo y mitigacion segun sea necesario para asegurar el
cumplimiento de nuestras obligaciones ambientales y sociales.

Personal ambiental y social. Facilitaremos el proceso continuo que la autoridad contratante
implemente para el seguimiento y supervision de nuestro cumplimiento de las obligaciones
ambientales y sociales descritas arriba. Para este proposito, asignaremos y mantendremos
en el cargo, hasta la finalizacion del contrato, el Equipo de Gestion Ambiental y Social
solicitado en el presente pliego de condiciones, que los poderes necesarios para asegurar el
cumplimiento del PGAS pactado y que seré razonablemente satisfactorio para el Organo
Contratante, quién tendra acceso pleno e inmediato de contacto y a la informacién que este
equipo genere.

Expresamos nuestro total acuerdo y aceptacién a que el personal del Organo Contratante
y/o FONPLATA, asi como los auditores designados por cualquiera de ellos, gocen del
derecho de inspeccion de todas nuestras cuentas, registros, datos electronicos y
documentos relacionados con los aspectos ambientales y sociales del contrato vigente, asi
como todos los de nuestros subcontratistas.
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Nombre:

Cargo:

Firma:

Debidamente autorizado para firmar el contrato por y en nombre de:

Fecha:
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ANEXO 12 MODELO DE CONVENIO DE MUTUO DE ASISTENCIA FINANCIERA
Y ADHESION ENTRE EL FONDO FIDUCIARIO FEDERAL DE
INFRAESTRUCTURA REGIONAL Y LA JURISDICCION, EN PESOS

Entre el FONDO FIDUCIARIO FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL, en
adelante EL FONDO, representado por ellla sefior/a Presidente/a del Consejo de
Administracion, ........................cceein. , designado/a por Decreto P.E.N. N°

............... , por una parte, y por la otra la PROVINCIA DE..............., en adelante LA
JURISDICCION, representada por el/la Sefior/a Gobernador/a, o quien sea debidamente
autorizado ....................... , convienen en celebrar el presente Convenio de Mutuo de
Asistencia Financiera y Adhesion, en adelante EL CONVENIO, con relacion al
PROGRAMA FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL, Préstamo FONPLATA
ARG-42/2019, y en el marco de la Emergencia Publica en Materia Sanitaria establecida
por la Ley N° 27.541, ampliada por el Decreto de Necesidad y Urgencia N° 260/20 y
prorrogada por los Decretos de Necesidad y Urgencia Nros. 167/21 y 867/21, conforme a
las siguientes Clausulas:

PRIMERA: NORMATIVA APLICABLE. EL. CONVENIO se celebra en el marco del
Programa Federal de Infraestructura Regional, en adelante EL PROGRAMA, financiado
con recursos del Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata
(FONPLATA), mediante el Contrato de Préstamo ARG-42/2019, suscrito entre el Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA)y la Republica
Argentina, cuya ejecucion esta a cargo de EL FONDO (conf. Decreto P.E.N. N°
514/2019), incluyendo la Politica para la Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios en
Operaciones Financiadas por FONPLATA, vigente y/o sus modificatorias posteriores.

Rigen EL PROGRAMA, el Contrato de Préstamo ARG-42/2019, el Convenio de
Transferencia y Ejecucion Financiera, la normativa nacional relativa con la prevencion del
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo (LAFT), el Manual para la
Administracion Fiduciaria de Operaciones, la Guia de Ejecucién de Operaciones
Financiadas por FONPLATA, el Manual Operativo y sus anexos; los reglamentos,
instructivos y resoluciones de orden operativo, administrativo y financiero internos del
ejecutor, la normativa aplicable al FFFIR, conforme lo estipulado en la Ley 24.855; su
Decreto Reglamentario N° 924/97; el Decreto P.E.N. N° 228/98; el Reglamento Operativo
y Manual de Procedimientos aprobado por Resolucion J.G.M. N° 427/97 y legislacion
concordante de EL FONDO, como también toda la legislacion y las disposiciones de LA
JURISDICCION que resulten aplicables.
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SEGUNDA: IDENTIFICACION DEL PROGRAMA. “PROGRAMA FEDERAL DE
INFRAESTRUCTURA REGIONAL”.

IDENTIFICACION DE LA OBRA: ...
EXPEDIENTE PFIRN®............

LA JURISDICCION agregara al expediente respectivo toda la documentacion que
requiere la normativa vigente, la que se considera parte integrante de EL CONVENIO.

TERCERA: OBJETO. EL FONDO asistira al financiamiento o al co-financiamiento de LA
OBRA, identificada en la Clausula SEGUNDA, a realizarse en la Provincia de

.................................. , hasta agotar el monto establecido en EL CONVENIO.

Los requisitos legales, economicos, socio-ambientales y técnicos de LA OBRA seran
debidamente evaluados y cumplimentados por LA JURISDICCION, de conformidad con la
normativa mencionada en la Clausula PRIMERA, como también evaluados por las areas
operativas de EL FONDO y aceptados por el Consejo de Administracion de EL FONDO y
FONPLATA, previamente al tratamiento de la Resolucién de Crédito.

CUARTA: MONTO DEL PRESTAMO. EL FONDO otorga en calidad de préstamo a LA
JURISDICCION, hasta la suma de PESOS

........................................... ($ ...............-), los que serén calculados en Ia
Resolucion de Crédito que se impute a LA OBRA. De este monto, la suma de PESOS
...................................... ($.ccevvnnn.....-) Sera destinada a la ejecucion de LA OBRA
mencionada en la Clausula SEGUNDA y el saldo de PESOS

................................................... ($.eevevveveee...s) se aplicaréa al pago de los
Gastos de Auditoria y Administracién de Instrumentos Financieros, contemplados en la
Clausula TRIGESIMOCTAVA.

LA JURISDICCION se compromete a utilizar, con caracter exclusivo, el préstamo para el
fiel cumplimiento del objeto de EL CONVENIO.

QUINTA: RESOLUCION DE CREDITO. A requerimiento de LA JURISDICCION el
Consejo de Administracion, cuando asi corresponda, aprobara la Resoluciéon de Crédito
correspondiente a LA OBRA con imputacién al monto acordado precedentemente y hasta
agotar el mismo.

La Resolucion de Crédito sera nofificada fehacientemente a LA JURISDICCION, a los
fines de poder emitir certificados contra el monto de la misma.
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SEXTA: RESERVA. El FONDO garantizaré a la JURISIDICCION el financiamiento por
hasta el monto que cuenta con la no objecién de FONPLATA para la ejecucién de la obra,
lo cual operara en caracter de RESERVA en relaciéon al financiamiento de la obra
identificada en la CLAUSULA SEGUNDA.

Agotado el OCHENTA PORCIENTO (80%) del monto asignado para la obra por la
Resolucién de Crédito, y a solicitud de la jurisdiccion, podra acordarse una ampliacién del
financiamiento a través de una ADDENDA, hasta el monto de la RESERVA no utilizada,
contemplando asimismo los correspondientes Gastos de Auditoria y Administracion de
Instrumentos Financieros que resulten proporcionalmente de aplicacion por la ampliacion,
expresado en pesos al tipo de cambio comprador, dblar billete, establecido por el Banco
de la Nacion Argentina (BNA) a la fecha que se formalicen estos documentos
ampliatorios.

SEPTIMA: MANIFESTACION DEL REPRESENTANTE LEGAL DE LA JURISDICCION.
El representante legal de LA JURISDICCION manifiesta que: a) la presente operacion
esta debidamente encuadrada en las normas vigentes de LA JURISDICCION; b) no
existe dentro del ambito de LA JURISDICCION impedimento legal alguno que implique
restriccion, prohibicion o impedimento de alguna naturaleza respecto de la operacion
acordada en EL CONVENIO; c¢) que mediante la Ley/Decreto N° ........... LA
JURISDICCION adhiri6 a la Ley N°24.855 y al Decreto P.E.N. N° 924/97; d) ha obtenido
la pertinente autorizacion legislativa para el presente endeudamiento mediante la Ley
Provincial N° .........ccccocovvvvinnnee. , promulgada por Decreto Provincial N° ................ ;e
ejecutara las actividades en el marco de EL PROGRAMA, en total adecuacion con lo
previsto en el Contrato de Préstamo FONPLATA ARG-42/2019, el Convenio de
Transferencia y Ejecucion Financiera, en el Manual Operativo, sus Anexos, y en EL
CONVENIO; f) es responsabilidad exclusiva de LA JURISDICCION establecer y ejecutar
todos los controles necesarios para prevenir, detectar, y reportar los hechos, actos,
operaciones u omisiones que puedan provenir de la comision de los delitos de lavado de
activos o financiacion al terrorismo, establecidas por las leyes y los organismos o
unidades de informacién financiera, de caracter nacional y/o de la propia JURISDICCION;
y g) LA JURISDICCION ha cumplido con lo dispuesto por la Ley N° 25.917 - Régimen
Federal de Responsabilidad Fiscal — sus modificatorias y su Decreto Reglamentario N°
1731/04, contando con la intervencion favorable de la Secretaria de Provincias
dependiente del Ministerio del Interior de la Nacién y la autorizacién de la Secretaria de
Hacienda del Ministerio de Economia de la Nacion.

OCTAVA: COMPROMISO DE LA JURISDICCION. A los efectos de perfeccionar la
asistencia financiera, LA JURISDICCION se compromete antes del primer desembolso a
presentar, si no lo hubiere hecho anteriormente, constancia de que han tomado
intervencion los organismos competentes que la legislacion provincial determina, en
orden a legitimar la obligacion crediticia aqui asumida para la ejecucion de las actividades
de EL PROGRAMA.
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Asimismo, LA JURISDICCION ejecutara las actividades que a continuacion se indican, en
total adecuacion con lo previsto en el Contrato de Préstamo FONPLATA ARG-42/2019, en
el Manual Operativo y sus Anexos y en EL CONVENIO. En ese sentido, LA
JURISDICCION se compromete a:

a) Utilizar el financiamiento otorgado mediante EL CONVENIO exclusivamente para
llevar a cabo LA OBRA;

b) Ejecutar LA OBRA y demas actividades de EL PROGRAMA de acuerdo con EL
CONVENIO y el Manual Operativo y sus Anexos, incluyendo: (i) las disposiciones
aplicables en materia de salvaguardas socioambientales de FONPLATA; (ii) las
disposiciones referentes a las practicas que FONPLATA prohibe en relacion con
las actividades que financia; y (iii) las normas y procedimientos de FONPLATA
sobre adquisiciones de bienes y contrataciones de obras, servicios de consultoria
y servicios distintos a los de consultoria;

¢) Permitir que EL FONDO y FONPLATA examinen LA OBRA, incluyendo los bienes,
los lugares, los trabajos y las construcciones;

d) Proporcionar todas las informaciones que EL FONDO y FONPLATA
razonablemente le soliciten en relacién con las actividades financiadas en el
marco de EL CONVENIO;

e) Realizar los procedimientos licitatorios financiados con recursos de EL CONVENIO
de acuerdo con las “Politicas para la Adquisicién de Bienes, Obras y Servicios en
Operaciones Financiadas por FONPLATA de julio de 2017” y/o su modificatoria;

f) Informar a EL FONDO sobre todos los actos sospechosos de constituir una
practica prohibida sobre los que tenga conocimiento o venga a tomar conocimiento
durante el proceso de seleccion, negociacion o ejecuciéon de un contrato de obra
financiado con recursos de EL CONVENIO, conforme a los términos de las
Politicas para la Adquisicion de Bienes y Contratacion de Obras y Servicios,
mencionadas en el punto anterior;

g) Mantener adecuadamente, LA OBRA financiada con recursos de EL CONVENIO,
de acuerdo con normas técnicas generalmente aceptadas, y presentar a EL
FONDO las informaciones y la planificacién sobre mantenimiento de las mismas
que EL FONDO solicite;

h) Obtener las respectivas licencias y permisos ambientales que la normativa de
aplicacion vigente establezca;

i) En caso de requerirse desafectaciones de predios publicos o privados y/o
reasentamientos involuntarios, la evidencia de al menos el 50% (cincuenta por
ciento) de las desafectaciones del resto de los predios, ademas de Ila
demostracion de que se cuenta con el presupuesto requerido para esa finalidad.
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Asimismo, LA JURISDICCION se compromete a arbitrar todos los medios necesarios,
técnicos, legales, financieros y presupuestarios, a los fines de garantizar la culminacion,
puesta en marcha operativa y mantenimiento de LA OBRA, debiendo remitir una nota
suscripta por autoridad competente, en la que conste expresamente este compromiso.

NOVENA: DE LA REPRESENTACION DE LA JURISDICCION. ORGANISMO DE
CONTRALOR - ORGANISMO EJECUTOR. LA JURISDICCION designa al

................................. para ejercer la representacion legal ante EL FONDO en todo
cuanto sea necesario para la aplicacion de EL PROGRAMA. Asimismo, designara
oportunamente a cada ORGANISMO EJECUTOR, el que tendra a su cargo la
representacion respecto de la ejecucion de LA OBRA. LA JURISDICCION manifiesta que
el CONTRALOR DE LOS CERTIFICADOS sera ejercido por el ORGANISMO
EJECUTOR, quien debera emitir los actos administrativos aprobatorios de cada uno de
los certificados de obra que se remitan a EL FONDO para su desembolso. El reemplazo
de dichos representantes debera ser notificado a EL FONDO en forma fehaciente y en un
plazo no mayor a TREINTA (30) dias de su designacion por autoridad competente.

DECIMA: ACTAS DE REPLANTEO E INICIACION, RECEPCION PROVISORIA Y
DEFINITIVA DE OBRA. LA JURISDICCION debera acompanar las Actas de Replanteo e
Iniciacion de LA OBRA en la que conste la fecha cierta de la iniciacion de la misma, como
asi también las actas en las que consten la recepcion provisoria y definitiva de LA OBRA.

Cuando hubieran transcurrido CIENTO OCHENTA (180) dias corridos desde la firma de
EL CONVENIO, sin que LA JURISDICCION hubiera presentado certificados de avance de
obra para su desembolso, EL CONVENIO podra considerarse rescindido, sin
requerimiento o notificacion previa de ninguna indole y por el sélo cumplimiento de los
plazos y la expresa decision del Consejo de Administracion comunicada a LA
JURISDICCION.

DECIMOPRIMERA: DEL CERTIFICADO DE AVANCE DE OBRA. Los certificados, de
emisién mensual, reflejando el avance de obra correspondiente a los trabajos ejecutados
durante el mes, deberan ser presentados debidamente conformados en el marco de la ley
de LA JURISDICCION, con la intervencion previa del ORGANISMO EJECUTOR y del
ORGANISMO DE CONTRALOR que designe LA JURISDICCION. Los mismos deberan
ser presentados a EL FONDO antes del dia 15 del mes inmediato posterior. La
documentacion remitida con los certificados de avance de obra, ya sea la facturacion
como la rendicion de los mismos, deberan cumplimentar la normativa vigente tanto de
A.F.I.P. como de los Organismos de Recaudacién Nacionales y de LA JURISDICCION. El
monto total del préstamo sera desembolsado conforme a la certificacion de avance de LA
OBRA aprobada y presentada por LA JURISDICCION, a satisfaccion de EL FONDO,
conforme las pautas que mas abajo se establecen.
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LA JURISDICCION debera abonar al contratista cada certificado de avance de obra dentro
de los CINCO (5) dias habiles de haber recepcionado las sumas transferidas por EL
FONDO y rendir la aplicacion de las mismas dentro de los DIEZ (10) dias habiles,
contados a partir de su efectiva acreditacion en la cuenta prevista en la Clausula
DECIMOQUINTA.

EL FONDO no efectuara desembolsos hasta que LA JURISDICCION acredite la inclusion
de LA OBRA en la Ley de Presupuesto respectiva.

DECIMOSEGUNDA: COMPROMISO DE DESEMBOLSOS. EL FONDO se compromete
a desembolsar mensualmente una suma maxima equivalente a la prevista en el Plan de
Trabajos e Inversiones de LA OBRA aprobado por la autoridad competente de LA
JURISDICCION a la fecha del primer desembolso y que formara parte del presente
Convenio.

Los desembolsos a ser realizados mensualmente a LA JURISDICCION, seran registrados
en DOLARES ESTADOUNIDENSES (U$S) al tipo de cambio comprador, dolar billete,
establecido por el Banco de la Nacion Argentina (BNA), correspondiente al dia en el que
EL FONDO realice cada uno de los desembolsos, los cuales seran deducidos del registro
de LA RESERVA establecida para la Ejecucioén de la Obra, mas los Gastos de Auditoria y
Administracion de Instrumentos Financieros.

Este compromiso queda supeditado a las transferencias de fondos que, en funcién de las
cuotas presupuestarias respectivas, realice el Poder Ejecutivo Nacional, en su caracter
de prestatario, conforme lo establecido en el Convenio de Transferencia y Ejecucion
Financiera suscripto a tal efecto con EL FONDO.
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DECIMOTERCERA: MODIFICACIONES EN LOS CRONOGRAMAS. Cuando se
produzcan modificaciones en el Plan de Trabajos e Inversiones de LA OBRA, LA
JURISDICCION debera comunicarlas a EL FONDO, acompafando la documentacion
respectiva, aprobada por la autoridad competente.

EL FONDO se reserva el derecho a modificar el Cronograma de desembolsos previsto,
sin que esto implique compromiso de desembolso de importes mayores a los
originariamente previstos en forma mensual y sin que implique tampoco, en ningun caso,
la modificacion del monto total del financiamiento.

DECIMOCUARTA: COBERTURA FINANCIERA POR REDETERMINACIONES.

Cuando el monto del contrato de LA OBRA a financiar se incremente por aplicacion de la
normativa establecida en materia de redeterminaciones o ajustes de precios se aplicara el
siguiente criterio:

EL FONDO desembolsara los certificados que incluyan redeterminaciones hasta agotar el
monto comprometido en la Resolucion de Crédito aprobada. En este caso, LA
JURISDICCION se compromete a proveer los fondos necesarios que garanticen la
finalizacion de LA OBRA.

Se deja establecido que cuando se otorgue anticipo financiero, el valor del contrato
quedara congelado en el mismo porcentaje otorgado en tal caracter.

EL FONDO no se responsabiliza por los desembolsos de mayores montos que excedan el
Plan de Trabajo de LA OBRA.

DECIMOQUINTA: DE LA TRANSFERENCIA DE LOS FONDOS. CUENTA CORRIENTE.
EL FONDO transferira los fondos a LA JURISDICCION en forma automatica, conforme
el periodo estipulado en la Tabla 2 del Anexo 4 del Manual Operativo aprobado que
forma parte integrante de EL CONVENIO, previo cumplimiento de los recaudos que
hagan a su validez, y rendicion de cuentas de los desembolsos anteriores, si los hubiere.

Este plazo quedara automaticamente suspendido si LA JURISDICCION no cumpliese con
los recaudos que hacen a su validez y que deben acompafiar al certificado de avance de
obra, cuando ello le fuera notificado por EL FONDO. LA JURISDICCION abrira, en la
respectiva Sucursal del BANCO DE LA NACION ARGENTINA, una Cuenta Corriente para
LA OBRA la que sera utilizada exclusivamente como receptora de fondos y pagadora de
los bienes o servicios que involucre el mismo. La acreditacion de los fondos efectuada por
EL FONDO en dicha cuenta sera prueba suficiente y definitiva del desembolso por parte
de éste. LA JURISDICCION no podré transferir dichos fondos a otras cuentas de las que
sea titular.

DECIMOSEXTA: DE LA FACULTAD DE AUDITAR. LA JURISDICCION autoriza a EL
FONDO a auditar la Cuenta Corriente que LA JURISDICCION debera abrir conforme la
Clausula precedente y cuya apertura se compromete a notificar a EL FONDO con caracter
previo a cualquier desembolso. Para ello, LA JURISDICCION debera notificar tal
circunstancia al BANCO DE LA NACION ARGENTINA y autorizar al Departamento Banca
Fiduciaria - Fideicomisos de dicha institucion financiera a entregar, a requerimiento de EL
FONDO, los extractos bancarios de las cuentas corrientes mencionadas.

DECIMOSEPTIMA: PLAZO DE FINANCIAMIENTO. El Plazo de Financiamiento sera de
Ciento Veinte (120) meses, contados a partir del dia 23 del mes en que se efectue el
primer desembolso.
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DECIMOCTAVA: PLAZO DE GRACIA. El plazo de gracia sera de veinticuatro (24)
meses o el plazo de ejecucion previsto en los Pliegos de licitacion aprobados, el que sea
menor.

DECIMONOVENA: PLAZO DE AMORTIZACION. EL FONDO conviene con LA
JURISDICCION un plazo minimo de amortizacion del capital de noventa y seis (96)
meses, computados a partir de la fecha del vencimiento del Plazo de Gracia, acordado en
la Clausula precedente.

VIGESIMA: FORMA DE PAGO.

Los pagos en concepto de capital e intereses compensatorios se efectuaran conforme se
define a continuacion:

a) Capital: El capital se pagara como minimo en noventa y seis (96) cuotas mensuales y
consecutivas, redeterminadas conforme la Clausula VIGESIMOPRIMERA. Los pagos se
efectuaran los dias 23 de cada mes o el dia habil siguiente si éste fuera inhabil, durante el
periodo de amortizacion que se iniciara a partir del vencimiento del Plazo de Gracia.

b) Intereses compensatorios: Los intereses compensatorios se pagaran en forma mensual
y consecutiva los dias 23 de cada mes o el dia habil siguiente si éste fuera inhabil, a partir
del mes posterior al primer desembolso, durante el periodo total del financiamiento. El
monto de intereses compensatorios de cada cuota se calculara aplicando la tasa de
interés convenida en el presente Convenio sobre los saldos deudores, redeterminadas
conforme lo establecido en la Clausula VIGESIMOPRIMERA, correspondiente al periodo
comprendido entre la fecha del efectivo vencimiento (23 o dia habil siguiente si éste fuera
inhébil) de la cuota anterior y el dia anterior a la fecha de efectivo vencimiento (23 o dia
habil siguiente si éste fuera inhabil) de la cuota respectiva. Para la primera cuota de
intereses compensatorios, el monto se calculara desde la fecha del primer desembolso
hasta el dia anterior a la fecha del primer vencimiento efectivo (23 o dia habil siguiente si
éste fuera inhabil).
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VIGESIMOPRIMERA: REDETERMINACION DE SALDOS DEUDORES: A partir del
primer desembolso y hasta la cancelacion del crédito, los saldos deudores seran
redeterminados mensualmente de la siguiente manera:

Kt = Kt—1 x (1 +it—1)
Siendo

: Saldo deudor redeterminado al inicio del mes t.

Kt—1: Saldo deudor a la finalizacién del mes t-1 o sea el mes inmediato anterior al

mes t.
it—1: Tasa equivalente mensual que surge de tomar el minimo entre los dos

siguientes indices:

- El 80% de la variacion interanual de los ultimos doce meses del indice de costo
de la construccion (ICC), nivel general, elaborado y publicado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Censos.

- La variacién interanual de los ultimos doce meses del indice de precios al
consumidor (IPC), nivel general, elaborado y publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos.

VIGESIMOSEGUNDA: INTERESES COMPENSATORIOS. LA JURISDICCION pagaré
en concepto de intereses compensatorios la tasa de las Notas del Tesoro de los Estados
Unidos de Norte América a DIEZ (10) afios o la tasa Secured Overnight Financing Rate
(SOFR) promedio de TRESCIENTOS SESENTA (360) dias, de las dos la mayor, mas un
margen del TRES COMA SETENTA POR CIENTO (3,70%) anual (370 puntos basicos).
Esta tasa de interés se aplicaré sobre los saldos deudores redeterminados segun la
Cléusula VIGESIMOPRIMERA.

VIGESIMOTERCERA: FUENTES DE INFORMACION Y AJUSTE DE LA TASA DE
INTERES COMPENSATORIO. La tasa de interés del préstamo seré igual a la tasa que
en cada caso corresponda, conforme lo establecido en la Clausula
VIGESIMOSEGUNDA. Dichas tasas, correspondiente al quinto dia hébil anterior a la
fecha de la firma del presente Convenio, seran las publicadas y/o calculadas a partir de
las respectivas fuentes y/o instituciones oficiales que las producen. La tasa de interés
compensatorio sera ajustada trimestralmente. En cada ajuste de tasas se tomara la tasa
correspondiente al quinto dia habil anterior al dia 23 en el que se produce el referido
ajuste.

VIGESIMOCUARTA: INTERESES PUNITORIOS. En caso de incumplimiento en tiempo y
forma del pago de los servicios de amortizacion o intereses, LA JURISDICCION debera
abonar a partir de la mora y hasta el efectivo pago y en adicion a los intereses
compensatorios, un interés punitorio equivalente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) de
la tasa de interés compensatorio
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VIGESIMOQUINTA: APLICACION DE LAS TASAS DE INTERES COMPENSATORIO Y
PUNITORIO. Las tasas establecidas en las Clausulas VIGESIMOSEGUNDA Y
VIGESIMOCUARTA seran aplicadas bajo el concepto de tasas nominales anuales en un
afio de TRESCIENTOS SESENTA (360) dias.

VIGESIMOSEXTA: IMPUTACION DE LOS PAGOS. Todo pago realizado por LA
JURISDICCION se imputara en primer término a los intereses compensatorios y luego a
las cuotas de capital. En caso de existir cuotas atrasadas, los pagos se imputaran en
primer término a los intereses punitorios, en segundo término a los intereses
compensatorios y, finalmente, a las cuotas de capital. Dentro de cada una de las
imputaciones sefialadas, los pagos se aplicarén a los saldos mas antiguos.

VIGESIMOSEPTIMA: GARANTIA. LA JURISDICCION se compromete a mantener
disponible a partir del dia de la fecha y hasta la definitiva cancelacion del préstamo, los
fondos coparticipables suficientes para hacer frente a las obligaciones generadas por el
presente Convenio. Estas obligaciones incluyen el monto de la cuota de amortizacion, los
intereses compensatorios y los intereses punitorios. LA JURISDICCION garantiza la
devolucion del crédito obtenido de EL FONDO con los porcentajes o montos establecidos
en los Articulos 3% incisos b) y ¢c) y 4° de la Ley N° 23.548 y sus modificatorias o la que lo
sustituya, garantia que es otorgada a favor de EL FONDO, conforme surge de la Ley
Provincial N° ........ (cuya copia legalizada es acompafiada por LA JURISDICCION).
Dicha garantia debera ser notificada y registrada en el BANCO DE LA NACION
ARGENTINA, Area Coparticipacién y ante la Secretaria de Hacienda del Ministerio de
Economia, quedando expresamente establecido que EL FONDO no realizara
desembolsos hasta tanto las garantias no estén debidamente registradas y notificadas,
conforme lo antes expuesto.

VIGESIMOCTAVA: EJECUCION DE LA GARANTIA. Para el supuesto en que deba
ejecutarse la garantia referida en la Clausula anterior, los fondos deberan ingresar en la
Cuenta Corriente en Pesos N° ......................... del BANCO DE LA NACION
ARGENTINA - Sucursal Plaza de Mayo, o en aquella cuenta bancaria que
especificamente indique el eventual cesionario del crédito, en funcién de lo establecido en
la Clausula CUADRAGESIMOQUINTA.

VIGESIMONOVENA: SUSTITUCION O COMPLEMENTACION DE GARANTIAS. Para el
supuesto que alguna modificacion al Régimen de Coparticipaciéon Federal de Impuestos
eliminare o disminuyere la garantia aqui comprometida, EL FONDO podra exigir a LA
JURISDICCION la sustitucion o complementacion de garantias, en cuyo caso LA
JURISDICCION debera sustituirla o complementarla por ofra a satisfaccion de EL
FONDO, dentro de los QUINCE (15) dias y en la proporcién debida. Ello en un todo de
acuerdo con lo establecido por el primer parrafo del Articulo 11 de la Ley N° 24.855. Si en
dicho plazo LA JURISDICCION no sustituyere o complementare la garantia en las
condiciones previstas, EL FONDO podra considerar caduco el presente Convenio y
exigir la totalidad de las sumas adeudadas y los dafios y perjuicios que pudieren
corresponder. A todo efecto, LA JURISDICCION responde con la totalidad de su
patrimonio por las obligaciones asumidas en el presente Convenio.
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TRIGESIMA: MODIFICACIONES DE OBRA Y OTROS MAYORES COSTOS.

a) MODIFICACIONES DE OBRA. EL FONDO no asume obligacion alguna por la
generacion de mayores costos derivados de las eventuales modificaciones de obra
que apruebe LA JURISDICCION durante la ejecucion de la misma. Todas las
modificaciones de LA OBRA, aun aquellas que no impliquen alteraciones en el monto del
contrato de obra o que no impliquen requerimientos adicionales de financiamiento por
parte de LA JURISDICCION hacia EL FONDO, y cuya aprobacion es de exclusiva
responsabilidad de LA JURISDICCION, deberan ser puestos en conocimiento de EL
FONDO previo a su ejecucion, a fin de obtener la “No Objecion” de FONPLATA.

EL FONDO resolvera si continda con el financiamiento de LA OBRA. Igual criterio debera
aplicarse cuando se trate de modificaciones introducidas a los pliegos de licitacion, con
posterioridad a su evaluaciéon por EL FONDO.

b) MAYORES COSTOS POR OTROS CONCEPTOS. EL FONDO no abonara adicionales
de ninguna indole, gastos improductivos ni intereses por ningun concepto, etc., que
puedan surgir en la ejecucion de LA OBRA, los que seran asumidos por LA
JURISDICCION, la que debera tomar con suficiente antelacion las previsiones necesarias
para evitar la paralizaciéon de LA OBRA.

TRIGESIMOPRIMERA: PAGOS ANTICIPADOS. Previa notificacion escrita a EL FONDO,
con por lo menos TREINTA (30) dias de anticipacion, LA JURISDICCION podra realizar

pagos antes de su vencimiento, siempre y cuando no adeude suma alguna. Todo pago
parcial anticipado, salvo acuerdo escrito en contrario, se imputara a las cuotas de capital
pendientes en orden inverso a su vencimiento.

TRIGESIMOSEGUNDA: CANCELACION ANTICIPADA. LA JURISDICCION podra
cancelar anticipadamente en forma total los saldos deudores y las demas sumas
adeudadas, en cualquier momento durante la vigencia del mismo.

TRIGESIMOTERCERA: SUSPENSION DE LA ASISTENCIA FINANCIERA. REAJUSTE
DEL MONTO DEL CREDITO. EL FONDO podra suspender la asistencia financiera
comprometida con LA JURISDICCION en cada caso, sin perjuicio de los derechos
que le correspondan, cuando hubiere constatado incumplimientos relativos a: a) las
condiciones de adhesion o los contratos celebrados; b) los pagos a contratistas y
proveedores de LA OBRA financiada; c) el destino de los fondos; d) imposibilidad
sobreviniente de la realizacion de LA OBRA no imputable a LA JURISDICCION; e) cuando
LA JURISDICCION se encontrare en mora en el cumplimiento de sus obligaciones con
EL FONDO:; f) mora en las rendiciones previstas en la Clausula DECIMOPRIMERA y g)
incumplimiento de las observaciones volcadas en los Informes de Auditoria y Supervision
de Obra.

La suspension se aplicara transcurridos QUINCE (15) dias corridos de intimada
fehacientemente LA JURISDICCION a regularizar el o los incumplimientos y siempre que
no fueren subsanados dentro de dicho plazo.

El FONDO dara de baja el saldo de la asistencia financiera no utilizado en forma
automatica y sin requerimiento previo de ninguna indole, cuando las razones que
motivaran la suspension de la asistencia financiera no fueran removidas dentro de los
NOVENTA (90) dias corridos de notificada la suspension. Tal circunstancia se
comunicara a LA JURISDICCION y a las reparticiones pertinentes. Producida la baja, el
monto de EL CONVENIO quedara consolidado en las sumas efectivamente
desembolsadas por EL FONDO.
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TRIGESIMOCUARTA: INCUMPLIMIENTO DE LA JURISDICCION. En caso de que LA
JURISDICCION dejare de ejecutar LA OBRA o incumpliera en forma manifiesta los plazos
de iniciacion o ejecucion de la misma, o cualquiera de las obligaciones emergentes de EL
CONVENIO no previstas en otras Clausulas, EL FONDO estara facultado para dar por
rescindido este acuerdo, con derecho a exigir el pago de todas las sumas adeudadas y
los dafios y perjuicios que pudieren corresponder. En situaciones especiales, y a criterio
del Consejo de Administraciéon, EL FONDO podra reducir el monto del préstamo a la
efectiva suma que haya desembolsado en el marco de la respectiva Resolucion de
Crédito. En tal caso, notificada la decision a LA JURISDICCION, ésta debera cancelar el
importe adeudado en concepto de capital e intereses en: a) SEIS (6) cuotas
redeterminadas mensuales y consecutivas si el avance de obra fuera del
CINCUENTA POR CIENTO (50%) o menos, y b) NUEVE (9) cuotas redeterminadas
mensuales y consecutivas si el avance de obra fuera superior al CINCUENTA POR
CIENTO (50%).

En situaciones especiales, y a criterio del Consejo de Administracion, EL FONDO podra
reducir el monto del préstamo a la efectiva suma que haya desembolsado en LA OBRA,
manteniendo en tal caso, las condiciones de EL CONVENIO.

TRIGESIMOQUINTA: MORA. En el supuesto que LA JURISDICCION incumpliera
cualquiera de los pagos estipulados, la mora se produciré en forma automatica, de
pleno derecho y por el sélo vencimiento de los plazos, sin necesidad de
interpelacion previa judicial o extrajudicial. EL FONDO estara facultado para aplicar el
interés punitorio pactado en la Clausula VIGESIMOCUARTA sobre los saldos deudores
redeterminados de capital que se hallasen en mora, durante el periodo que fuese impago.

TRIGESIMOSEXTA: AUDITORIA Y SUPERVISION DE OBRAS. RENDICION DE
CUENTAS. El Consejo de Administracién de EL FONDO podra disponer la realizacién de
Auditorias, incluyendo auditorias socio ambientales, cuando lo estime necesario, con la
finalidad de verificar con ajuste al proyecto de obra que origina EL CONVENIO: a) si las
obras realizadas guardan correspondencia con los desembolsos efectuados; b) el uso
adecuado de los recursos del financiamiento; c) la rendicion de cuentas que presenta LA
JURISDICCION a EL FONDO; d) el cumplimiento de los requerimientos y obligaciones
previstos en el Manual Operativo de EL PROGRAMA; y e) que no se hayan ocasionado
dafios ambientales o a terceras personas como consecuencia de las actividades de la
obra y/o que haya existido negligencia en aplicar las medidas incluidas en los planes de
gestion ambiental y social. A tales fines, LA JURISDICCION se compromete a facilitar el
acceso a los lugares y obras del proyecto y a exhibir la informacién, elementos,
comprobantes y documentos que EL FONDO estime necesarios. EL FONDO realizara el
seguimiento de la ejecucion fisica y financiera de las obras, a los fines de verificar el
adecuado cumplimiento de las obligaciones asumidas por LA JURISDICCION al suscribir
el presente financiamiento. En caso de detectarse atrasos y/o desvios, ademas de
comunicar fehacientemente esta circunstancia al Consejo de Administracion de EL
FONDO, quien luego comunicara a LA JURISDICCION, y a FONPLATA. EL FONDO
proporcionaréa las herramientas a su alcance para corregir dichas anomalias y proponer
soluciones en tiempo oportuno.

El enfoque de las labores descriptas anteriormente y la evaluacion del proyecto previa a
su financiamiento no reemplaza ni complementa la responsabilidad civil del Proyectista, del
Director de Obra, de la Empresa Constructora o su Representante Técnico ni del
Comitente, dadas las limitaciones del trabajo de EL FONDO y de la indelegabilidad de las
responsabilidades que tienen las figuras antes citadas.
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TRIGESIMOSEPTIMA: ROL DE EL FONDO. Se deja constancia que EL FONDO actua
en la operacion como agente financiero y administrador de los recursos de EL
PROGRAMA, con las responsabilidades indicadas en la Clausula TRIGESIMOSEXTA.

EL FONDO y FONPLATA no se responsabilizan bajo ningtin concepto de los problemas
que pudieran derivarse por eventuales deficiencias en el desarrollo o terminaciéon de LA
OBRA, como asi tampoco de cualquier otro reclamo que por cuestiones conexas pudiera
ser presentado por personas o sectores interesados.

TRIGESIMOCTAVA: GASTOS DE AUDITORIA Y ADMINISTRACION DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS. LA JURISDICCION autoriza a EL FONDO a
desembolsar y percibir el importe previsto en la Clausula CUARTA, por este
concepto, conjuntamente con el primer desembolso por parte de EL FONDO, el que no se
deducira en ningun caso.

TRIGESIMONOVENA: CARTEL DE OBRA. Se deja establecida la obligacion de LA
JURISDICCION de hacer mencién en el cartel de obra que ésta se realiza con la
financiacion del FONDO FIDUCIARIO FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL -
MINISTERIO DEL INTERIOR. Dicho cartel de obra debera contener en una primera linea
el nombre del programa: “PROGRAMA FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL -
FONPLATA”. En una segunda linea se deberd transcribir “FONDO FIDUCIARIO
FEDERAL DE INFRAESTRUCTURA REGIONAL” y en una tercera linea hacer mencion al
‘MINISTERIO DEL INTERIOR’. Las transcripciones seran efectuadas en letra
mayuscula y de color blanco contra fondo celeste, debiendo estas tres lineas de
escritura ocupar como minimo el 40% de la superficie total del cartel, en el cual no se
deberan incluir imagenes de personas fisicas, nombres propios de las mismas y/o
simbolos politicos.

CUADRAGESIMA: DE LA EXENCION DE IMPUESTOS. EL FONDO manifiesta estar
exento de todos los impuestos, tasas y contribuciones nacionales existentes y a crearse
en el futuro, en virtud del Articulo 12 de la Ley N° 24.855. LA JURISDICCION ha
adherido a lo sugerido en dicha ley eximiendo de todos sus impuestos, tasas y/o
contribuciones que pudieran gravar el presente Convenio, como asimismo toda la
operatoria emergente del mismo.

CUADRAGESIMOPRIMERA: VIGENCIA. El presente Convenio tendra vigencia hasta la
total cancelacion de las sumas adeudadas.

CUADRAGESIMOSEGUNDA: COMISION DE CONCILIACION. Para el supuesto que se
generare alguna controversia respecto de la interpretacion o ejecucion de EL CONVENIO,
las partes acuerdan, como paso previo a la instancia judicial, conformar una Comision
ad-hoc integrada por TRES (3) miembros de cada una de las partes, designados por
sus respectivas autoridades, las que tendran como funcién unificar criterios para la
solucién de los conflictos que eventualmente se planteen, en el plazo perentorio maximo
de SESENTA (60) dias.
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CUADRAGESIMOTERCERA: SALDOS NO UTILIZADOS. Una vez abonado el ultimo
certificado del presente financiamiento o suscripta el Acta de Recepcion provisoria, los
saldos no desembolsados correspondientes a LA OBRA, de existir, seran
automaticamente dados de baja, subsistiendo las demas obligaciones de LA
JURISDICCION hasta la total cancelacién del monto efectivamente desembolsado.

Igual criterio se aplicara en las consolidaciones previstas en las Clausulas
TRIGESIMOTERCERA Y TRIGESIMOCUARTA.

En todos estos casos, el Consejo de Administracion de EL FONDO aprobara la
correspondiente Resolucion de Débito.

CUADRAGESIMOCUARTA: TRIBUNAL COMPETENTE. Ante cualquier controversia, las
partes se someten a la jurisdiccién originaria de la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién, de conformidad con lo establecido por el Articulo 117 de la Constitucion Nacional.

CUADRAGESIMOQUINTA: CESION DEL CREDITO. EL FONDO podré transferir el
presente crédito y su garantia, por cualquiera de los medios previstos en la Ley y sus
normas reglamentarias, adquiriendo él o los cesionarios los mismos derechos y/o
acciones que posee EL FONDO en virtud de este contrato. En el caso de cesion en los
términos de los articulos 70 a 72 de la Ley N° 24.441, la cesion del crédito y su garantia
podra hacerse sin notificacion a LA JURISDICCION y tendra validez desde su fecha de
formalizacién, en un todo de acuerdo al articulo 72 de la Ley precitada. LA
JURISDICCION expresamente acepta que tal como lo prevé la mencionada norma, la
cesion tendra efecto desde la fecha en que opere la misma, que no sera necesaria la
notificacion a LA JURISDICCION y que solo podra oponer contra el cesionario las
excepciones previstas en dicho articulo.

CUADRAGESIMOSEXTA: DOMICILIOS. A todos los efectos legales, judiciales o
extrajudiciales que pudieren resultar de este Convenio, las partes constituyen los
siguientes domicilios especiales, a saber: EL FONDO en Av. Leandro N. Alem, N°

1074, 6° piso, de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires, y LA JURISDICCION en la calle

................................ ,Ciudadde ............., Provinciade.........................

De conformidad, ambas partes firman DOS (2) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto en la Ciudad de .......... , Provincia de ........, alos ....dias del mes de ................
de.........
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ANEXO 13. CUENTAS ESPECIALES

En el marco de la ejecucion de las operaciones del Programa se reconoceran la existencia de dos
0 mas cuentas en el marco de las regulaciones nacionales vigentes. El uso de estas sera
informado de acuerdo a las estipulaciones previstas en el Contrato de Préstamo y previo su uso,
se requerira comunicacion expresa al Banco como asi también cualquier tipo de modificacion
vinculante el uso de las mismas.

Ante ello, se reconoce la existencia de los siguientes tipos de cuentas bancarias:

a) Cuenta en Délares. De conformidad con lo establecido en el Contrato de Préstamo, es utilizada
exclusivamente para desembolsar los recursos del financiamiento en dolares.

b) Cuenta Especial para Exportadores (Comunicacion “A” “7667” — BCRA vy aclaratorias). La
cuenta bancaria de referencia mediante la comunicacién del BCRA permite que los entes que
reciban asistencias financieras y/o aportes no reintegrables de organismos internacionales, sus
agencias asociadas, bancos multilaterales de desarrollo o agencias oficiales de crédito podran ser
titulares de “Cuentas Especiales para Exportadores”, admitiéndose como acreditaciones de esas
cuentas por hasta el monto en pesos proveniente de la liquidacion de esas financiaciones y
aportes.

La caracteristica principal de dicha cuenta es la de mantenimiento del valor en ddlares
estadounidenses ingresados a dicha cuenta, a través de una retribucion que se acreditara
diariamente en funciéon de la evolucion que registre el dolar estadounidense en el dia habil
anterior (Comunicacién “A” 3500 — Tipo de cambio Mayorista). Es decir, actuaria como una cuenta
en dolar con liquidacién en pesos.

Complementariamente, dichas cuentas actualmente se encontrarian habilitadas para el ingreso
como salida de recursos provenientes del financiamiento internacional (segun “circulares
aclaratorias del BCRA — “B” 12496). Es decir, la cuenta de referencia admite la realizacion de
débitos para la adquisicion en el mercado de cambios de la moneda extranjera necesaria para la
devolucion directa a los organismos financiadores de los respectivos proyectos de los eventuales
fondos no utilizados en tales proyectos.

Los depdsitos ingresados a esta cuenta corresponderan a las transferencias realizadas desde la
Cuenta en Dolares a los efectos de transferir los recursos de dicha cuenta a la/s Cuenta/s
Operativals en Pesos y desde ésta/s ultima/s, realizar los pagos respectivos.

Al respecto, se destaca que cuando exista operaciones con paripassu se debera efectuar las
cancelaciones de la cuenta operativa en pesos tradicional, atento a la mecéanica vigente de los
recursos de contrapartida local y su correcta rendicion al considerar el uso de diversas fuentes de
recursos (Fuente 22 Recursos Internacionales y Fuente 11 Aporte Local).

c) Cuenta Operativa en Pesos. Se reconoce una o mas cuentas operativas nominadas en pesos
para el manejo de los fondos destinados a solventar las actividades del Programa y la
cancelacion de pagos.
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Esta cuenta es del tipo cuenta corriente y sus depdsitos corresponden a las transferencias desde
la Cuenta Especial para Exportadores, segun el marco regulatorio vigente; y a los aportes de
contraparte nacional de corresponder.

De esta forma, El FFFIR mantendra seis cuentas abiertas en el Fiduciario BNA,
- Dos Cuentas en Ddlares, en las cuales seran desembolsados los recursos del préstamo para:

a) Cuenta DEPOSITOS: afectar al financiamiento de los gastos del Componente |: Obras de
Infraestructura y;

b) Cuenta GASTOS: afectar al financiamiento de los gastos del Componente II: Administracion y
Gestion del Programa.

- Dos cuentas Cuenta Especial para Exportadores en Pesos que recibiran los recursos del
préstamo transferidos de las cuentas en dodlares en los términos y condiciones de la
Comunicacion “A” 7667 del BCRA y aclaratorias para:

a) Cuenta DEP. EXPORT. COM A 7667/23 BCRA: afectar al financiamiento de los gastos del
Componente I: Obras de Infraestructura y;

b) Cuenta GASTOS EXPORT. COM A 7667/23 BCRA: afectar al financiamiento de los gastos del
Componente II: Administracion y Gestion del Programa.

- Dos Cuentas Operativas en Pesos que recibiran los fondos del préstamo transferidos de las
cuentas Cuenta Especial para Exportadores para:

a) Cuenta DEPOSITOS: transferir a las provincias para el financiamiento de los gastos del
Componente I: Obras de Infraestructura y;

b) Cuenta GASTOS: el pago de los gastos del Componente |l: Administracion y Gestion del
Programa.

PFIR-FONPLATA Manual Operativo — Anexos



